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Age management

Problémy s uplatňovaním osôb 50+ na stagnujúcich trhoch práce, problematika zamestnávania mladých (osoby do 25 rokov) na Slovensku a v EU ako celku.

Čo je Age management?

Za kolísku „Age Managementu“ môžeme označiť Fínsko, konkrétne Fínsky inštitút pracovného zdravia (FIOH) so sídlom v Helsinkách, ktorý sa problematike starnutia pracovníkov venuje intenzívne už od 80. rokov minulého storočia.  V tejto dobe sa vo Fínsku prvý krát prejavili problémy spojené so silnými populačnými ročníkmi, ktoré sa narodili po 
2. svetovej vojne a boli spojené s vysokým počtom práceneschopných osôb a predčasnými odchodmi na dôchodok. Pracovníci FIOH byli požiadaní, aby našli odpoveď na výskumnú otázku „Ako dlho môžu ľudia pracovať a aký je vhodný vek odchodu do dôchodku?“ a tiež akým spôsobom merať pracovnú schopnosť v priebehu starnutia.  Tým vedcov pod vedením profesora Juhani Ilmarinena zostavil novú metódu, ktorá bola nazvaná Index pracovní schopnosti (WorkAbility Index). Metoda bola aplikovaná a testovaná v štúdii 
6 500 pracovníkov štátnej správy, ktorá trvala 28 let. Následne bol celý koncept pracovní schopnosti, Age Managementu i indexu pracovní schopnosti rozšírený v rámci ďalších krajín EU i sveta, najmä v dobe predsedníctva Fínska v EÚ	.
Age Management môžeme zjednodušene definovať ako personálne riadenie s ohľadom na vek, schopnosti a potenciál zamestnancov. Jeho hlavným princípom je, aby každý pracovník mal možnosť svoj potenciál využiť a nebol znevýhodnený vzhľadom na svoj vek, pracovné skúsenosti, zdravotný stav atď.  
V súčasnej dobe je tento pojem najviac spojovaný so starnúcimi zamestnancami, ale nie je to celkom správny výklad, vzhľadom k tomu, že opatrenia Age Managementu smerujú k všetkým skupinám zamestnancov. Môžu zahrňovať aj opatrenia vo vzťahu k absolventom, ktorý vstupujú do svojho prvého zamestnania alebo k rodičom malých detí, v podstate na celú oblasť zlaďovania rodinného a pracovného života. 
V priebehu života prechádza každý z nás zmenami, ktoré sa vzťahujú aj ku zmenám v pracovnom živote. Zo študenta sa stávame zamestnancom, z bezdetných sa stávame rodičmi, kedy je pre nás dôležité zladiť rodinný a pracovný život, musíme tiež vedieť reagovať na zmenu pracovných povinností, ak sa staneme manažérmi alebo nás zdravotní stav vyradí z trhu práce a potom sa do neho znovu vraciame a v závere pracovnej kariéry je potrebné zvládnuť prechod z pracovného života do dôchodku.  
Je dôležité si uvedomiť, že všetky tieto zmeny ovplyvňujú ako zamestnancov, tak aj ich kolegov v práci, pracovný kolektív a spoločnosť pre ktorú pracujú. Existujú rôzne manažérske techniky, ktorými môžu manažéri pomáhať zamestnancom tieto zmeny prekonávať. Typickými opatreniami sú práve kvalitne nastavené adaptačné procesy u absolventov, flexibilné pracovné úväzky u rodičov s malými deťmi alebo súbor opatrení pre vekovo starších zamestnancov, ktoré by mali zahrňovať opatrenia na podporu ich pracovných schopností. Môže ísť o celú oblasť posilňovania zdravia a funkčnej kapacity zamestnancov, rozvoj odborných znalostí, ale tiež vhodné pracovné prostredie a spôsoby organizácie práce, ktoré lepšie vyhovujú starším zamestnancom.  
Z vyššie uvedených opatrení vyplýva, že špecifické formy zaobchádzania potrebujú všetky vekové skupiny pracovníkov, nielen starší pracovníci. Cieľom firmy a nastavenia jej personálnej politiky by malo byť vždy využitie silných stránok zamestnancov, pričom vek nie je rozhodujúci. [footnoteRef:1] [1:  http://www.pracenad50.cz/50-plus/bud-v-pohode-premyslej-rovne
] 

Na úradoch práce sa na opatrenia Age mamagementu môžeme pozerať z dvoch strán:
A/ opatrenia na firemnej úrovni:
· Opatrenia v oblasti starostlivosti o zdravie zamestnancov (zdravotné prehliadky, fyzické aktivity na podporu zdravia, možnosti rehabilitácie, atď.)
· Opatrenia vo vzťahu k pracovnému prostrediu (skvalitňovaniu pracovného prostredia, znižovanie hluku, znižovanie rizík, ktoré ohrozujú zdravie zamestnancov, atď.)
· Opatrenie v rámci organizácie práce (flexibilita pracovného času, obmedzovanie časového stresu, spoločné pracovné miesta, atď.)
· Opatrenia vo vzťahu k rozvoju znalostí a medzigeneračnej spolupráci
B/ opatrenia vo vzťahu ku klientom úradu práce – uchádzačov o zamestnanie, v rámci nich je definovaných viac skupín UoZ, medzi inými aj skupina UoZ vo vekovej kategórii 50+  alebo mladý do 29 rokov. V tejto oblasti nás zaujímajú  nástroje APTP, ktoré využívajú úrady práce pri ich návrate do pracovného procesu, monitorovanie a vyhodnocovanie ich účinnosti.

EÚ a zamestnanosť starších občanov

V nadchádzajúcich desaťročiach sa v Európskej únii zvýši podiel starších zamestnancov. Vývoj populácie v aktívnom veku v štátoch EÚ naznačuje, že veková kategória 
od 55 do 64 rokov sa v období medzi rokmi 2010 až 2030 zvýši približne o 16,2 % (9,9 mil.). Všetky ostatné vekové kategórie vykazujú zostupný trend: od 5,4 % (ľudia vo veku od 40 do 54 rokov) po 14,9 % (ľudia vo veku od 25 do 39 rokov). Táto výrazná demografická zmena je spôsobená dlhšou priemernou dĺžkou života a nižšou pôrodnosťou. V dôsledku toho bude európska pracovná sila staršia ako kedykoľvek predtým. Starší zamestnanci budú v mnohých krajinách predstavovať 30 alebo viac percent populácie v aktívnom veku. 
Miera zamestnanosti starších pracovníkov (od 55 do 64 rokov) v štátoch EÚ je v súčasnosti nižšia ako 50 %. Na svete je len 15 krajín, kde je miera zamestnanosti starších pracovníkov vyššia ako 50 %. Viac ako polovica starších zamestnancov odchádza z rôznych dôvodov z práce pred dosiahnutím povinného dôchodkového veku. Preto sú naliehavo potrebné lepšie a dlhšie profesijné dráhy na financovanie a podporu dlhšieho života európskych občanov. Zámerom Európskeho roku aktívneho starnutia 2012 bolo podporiť kvalitu života a dobré životné podmienky európskeho obyvateľstva, najmä starších ľudí, a podporiť solidaritu medzi generáciami. Dobrý pracovný život je dôležitým východiskom na podporu aktívneho starnutia. Dobrá práca podporuje aj spoluprácu medzi mladou generáciou, generáciou v strednom veku a staršou generáciou. [footnoteRef:2] [2:  Prof. Juhani Ilmarinen, JIC Ltd, Výskumné centrum pre gerontológiu, Univerzita Jyväskylä, Fínsky 
inštitút pre ochranu zdravia pri práci (1970 – 2008)
https://osha.europa.eu/sk/publications/articles/promoting-active-ageing-in-the-workplace] 

Spoločným východiskovým menovateľom kľúčových medzinárodných i národných dokumentov je konštatovanie faktu populačného starnutia, ktoré je dôsledkom aktuálneho demografického vývoja prakticky vo všetkých krajinách. Rozdiel medzi dokumentmi však spočíva často v tom, akým spôsobom tento fakt kontextualizujú a ako interpretujú jeho dôsledky do budúcnosti. Dokumenty zamerané na aktívne starnutie nevymedzujú populačné starnutie do budúcnosti primárne ako hrozbu, ale ako šancu jednotlivých spoločností pre dosahovanie vyššej úrovne ich rozvoja, súdržnosti a medzigeneračnej udržateľnosti. Podmienkou využívania tejto šance je pristupovanie k problematike podpory aktívneho starnutia ako k verejnému záujmu a formulovanie cielených podporných politík v tejto oblasti.  Politiky aktívneho starnutia dnes formulujú prakticky všetky prestížne medzinárodné organizácie v snahe pozitívne ovplyvniť vývoj na národných úrovniach. V septembri 2012 zverejnil Regionálny úrad Svetovej zdravotníckej organizácie pre Európu Stratégiu a akčný plán pre zdravé starnutie v Európe na roky 2012-2020[footnoteRef:3], Rada Európy v súčasnosti pripravuje návrh Odporúčaní na podporu ľudských práv starších ľudí[footnoteRef:4]. V marci 2013 zverejnila UNECE expertná skupina pre aktívne starnutie výsledky projektu zameraného na vypracovanie Indexu aktívneho starnutia, pomocou ktorého sa bude v členských krajinách EÚ monitorovať progres v národných politikách zameraných na oblasť podpory aktívneho starnutia. [3:  Dostupné na: http://www.euro.who.int/__data/assets/pdf_file/0008/175544/RC62wd10Rev1-Eng.pdf]  [4:  Dostupné na: http://www.coe.int/t/dghl/standardsetting/hrpolicy/other_committees/cddh-agr/Dokument] 


SR a stratégia aktívneho starnutia

V roku 2013 bol v Slovenskej republike spracovaný národný projekt Stratégia aktívneho starnutia[footnoteRef:5], ktorý je zameraný na podrobné rozpracovanie súvislostí demografického starnutia s trhom práce a dôchodkovým systémom, vrátane zapracovania strategických cieľov v oblasti problematiky aktívneho starnutia a návrhu opatrení, ktorými by sa mali uvedené ciele napĺňať. [5:  Dostupné na: http://30.cvmpsvr.skúindex.php/projekty/programove-obdobie-2007-2013/39-strategia-aktivneho-starnutia-pre-slovensku-republiku-kod-itms-27120230107

] 

Komplementárne k Stratégii aktívneho starnutia je spracovaný Národný program aktívneho starnutia na roky 2014-2020, ktorým sa Slovensko hlási k problematike aktívneho starnutia ako k politickej priorite v celej jej komplexnosti. Ide o nový programový dokument zameraný na podporu ľudských práv starších osôb cestou ich aktivizácie prostredníctvom verejných podporných politík. Nejde pritom len o politiky v oblasti zamestnanosti a zamestnateľnosti starších ľudí (na čo je primárne zameraná Stratégia aktívneho starnutia), ale aj o politiky v oblasti podpory ich celoživotného vzdelávania, občianskych a sociálnych aktivít mimo formálneho trhu práce, podpory ich nezávislosti, dôstojnosti, ekonomickej a sociálnej bezpečnosti, vrátane ochrany pred zlým zaobchádzaním vo všetkých spoločenských sférach a vzťahoch. 
Obyvateľstvo v Slovenskej republike, podobne ako obyvateľstvo vo väčšine krajín EÚ veľmi výrazne starne a podľa demografických predpovedí do roku 2050 môžeme očakávať až jednu tretinu obyvateľstva, ktorí budú starší ako 65 rokov. Na tento vývoj je nevyhnutné reagovať aj v oblasti pracovného života vytvorením podmienok pre zamestnávanie starších osôb. Jedným z riešení môže byť práve uplatňovanie princípov Age managementu.  

Zamestnanosť a zamestnateľnosť starších ľudí v SR
 
Vývoj situácie v oblasti postavenia starších ľudí na trhu práce bude jedným z kľúčových faktorov ovplyvňujúcich budúci vývoj slovenskej spoločnosti, pretože osoby v preddôchodkovom veku sú jednou z ohrozených skupín na trhu práce. Vzhľadom na starnutie populácie a starnutie pracovnej sily bude táto skupina v pracovnej sile stále početnejšia a opatrenia na trhu práce vyvolané starnutím pracovnej sily musia brať do úvahy v prvom rade vývoj v tejto skupine osôb. V tejto súvislosti je dôležité poznať absolútne aj relatívne zastúpenie osôb vo veku 50 až 64 rokov medzi ekonomicky aktívnymi obyvateľmi a v rámci nich v počte pracujúcich a nezamestnaných. 
Najvyšší podiel obyvateľov so základným vzdelaním stále pretrváva v skupine obyvateľov vo vysokom veku, kde mala v roku 2011 najnižší stupeň vzdelania takmer polovica obyvateľov tejto vekovej skupiny (49,1 %). V roku 2011 sa však vo vekovej skupine obyvateľov vo vysokom veku podiel obyvateľov so základným vzdelaním výrazne znížil; v porovnaní s rokom 2001 o 20,4 p. b. a v porovnaní s rokom 1991 aţ o 33,4 p. b. Podobne ako v skupine obyvateľov v strednom veku (45 – 59 rokov), aj v skupine obyvateľov vo vyššom (60 – 74 rokov) a vysokom veku (75 – 89 rokov) došlo za uplynulých 20 rokov k významnému nárastu obyvateľov so stredoškolským a vysokoškolským vzdelaním. Všeobecná miera ekonomickej aktivity, ako aj miera zamestnanosti je do určitej miery ovplyvnená vekovou štruktúrou a s ňou spojenou možnosťou nadobudnúť určité vzdelanie. 
Jedným z rozhodujúcich faktorov pre uplatnenie sa obyvateľov na trhu práce je najvyššie dosiahnuté vzdelanie. K 21. máju 2011, k rozhodujúcemu okamihu Sčítania obyvateľov, domov a bytov 2011, predstavoval podiel obyvateľov v strednom veku (45 – 59 rokov) na celkovej populácii SR 21,2 % (1 145 130). Podiel obyvateľov vo vyššom veku 
(60 – 74 rokov) bol k uvedenému dátumu 13 % (704 205) a podiel obyvateľov vo vysokom veku (75 – 89 rokov) 5,1 % (276 592). 
Podobne ako u celej populácie, aj starší muži a ženy s vysokoškolským vzdelaním participujú na trhu práce SR častejšie ako osoby v tom istom veku, ale s nižším dosiahnutým vzdelaním. Na druhej strane pre vekovú skupinu starších ľudí z hľadiska vzdelania je charakteristické, že majú v porovnaní s priemerom výrazne vyššie zastúpenie osôb 
s učňovským vzdelaním bez maturity.  
Z pohľadu vývoja mier nezamestnanosti sa starší ľudia (muži i ženy) vyznačovali priaznivejšími pomermi ako ukazuje priemer za celú populáciu 15- – 64-ročných. Až do roku 2008, podobne ako v celej produktívnej zložke, miera nezamestnanosti starších ľudí klesala a po tomto roku jej úroveň mierne narastala. 
Podľa údajov Štatistického úradu SR, výberového zisťovania pracovných síl, miera nezamestnanosti osôb vo veku 50 - 64 rokov dosiahla na Slovensku v roku 2012 úroveň 
11,1 % (u mužov 10,9 % a u žien 11,3 %) a bola o 2,9 p. b. nižšia (u mužov o 2,6 p. b. a u žien o 3,2 p. b. ) ako bola celková miera nezamestnanosti v SR. Analýza nezamestnanosti podľa veku a dĺžky nezamestnanosti poukazuje na skutočnosť, že starší ľudia nevykazujú až takú negatívnu odchýlku v miere nezamestnanosti (nie je ich výrazne viac ako v iných vekových skupinách), ako v dĺžke nezamestnanosti. Najvyšší počet nezamestnaných vo vekovej skupine 50 − 64 rokov vykazovala skupina dlhodobo nezamestnaných v trvaní viac ako štyri roky s podielom 33,7 %. [footnoteRef:6]  [6:  Národný program aktívneho starnutia http://www.employment.gov.sk/files/ministerstvo/konzultacne-organy/rada-vlady-sr-ludske-prava-narodnostne-mensiny-rodovu-rovnost/narodny-program-aktivneho-starnutia-roky-2014-2020.pdf 
 
] 


Záver

Je predpoklad, že zatiaľ čo v rámci EÚ bude v dôsledku starnutia populácie v roku 2050 chýbať 15 % pracovnej sily, na Slovensku to bude až 21 %. Zamestnávatelia by teda už teraz mali myslieť na to, ako vytvoriť vhodné podmienky na prácu starnúcej populácie a motivovať starších zamestnancov k čo najdlhšiemu zotrvaniu v pracovnom živote. Zamestnávatelia by už teraz mali svoj čas venovať analýze vekovej štruktúry zamestnancov (súčasnej a budúcej), a to aj podľa pracovných kategórií a regiónov. 
Keďže povedomie manažmentov v slovenských firmách o téme aktívneho starnutia je veľmi nízke, resp. tento pojem sa väčšinou mylne interpretuje, je potrebné klásť dôraz na komunikáciu a priblížiť vedeniam firiem nielen demografický vývoj, ale aj výhody zamestnávania starších. Veľmi dôležitá je aj interná komunikácia smerom k samotným zamestnancom (mladším aj starším) a zvyšovanie povedomia o prínosoch vekovej rôznorodosti na pracovisku a špecificky starších zamestnancov pre firmu.[footnoteRef:7] [7:  Business Leaders Forum: Odporúčania lídrov v zodpovednom podnikaní pre oblasť zamestnanci 
] 


 


Pozitívny postoj ku starnutiu začína tým, že si uvedomíme, že starnutie prináša aj pozitívne zmeny.  
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OBECNÝ KONTEXT ZAMĚSTNANOSTI MLADÝCH LIDÍ V CHORVATSKU
V dnešní době je aktivní politika trhu práce zaměřena především na snižování nezaměstnanosti a aktivaci neaktivní uchazečů o zaměstnání. Národní program Mládež nabízí širokou škálu doporučení pro rozvoj konkrétních opatření na podporu zaměstnanosti a samostatné výdělečné činnosti mládeže. Mladí lidé, kteří hledají práci, se vyznačují nedostatkem zkušeností, což je činí obzvlášť zranitelné na trhu práce. Další faktor, který brání jejich zaměstnání je nesoulad mezi jejich vzdělávací / profesní strukturou a potřebami trhu práce. Existuje několik podskupin mladých lidí, které jsou zvláště zranitelné pokud jde o nezaměstnanost, a to jsou mladí lidé s nízkou úrovní vzdělání, mladé matky, osoby se zdravotním postižením a Romové. Tyto podskupiny čelí zvýšenému riziku pobírání extrémně nízkých příjmů, sériovému prodloužování smluv na dobu určitou a práce bez uzavřené smlouvy, což výrazně ohrožuje jejich sociální postavení a životní šance, protože nemohou legitimně prokázat svoje pracovní zkušenosti, získat penzijní připojištění a finanční výhody vyplývající z jejich pracovního poměru. relativní:.
Mladá populace v Chorvatsku klesá, jak absolutní tak relativní a v roce 1953 byl podíl mladých lidí ve věku 15-29 na celkové populaci 27,7%, zatímco podle sčítání lidu z roku 2011 má Chorvatsko 794,900 mladých lidí, nebo 18,6% z celkového počtu obyvatel. Životní úroveň mladých je primárně určena životní úrovní dosaženou rodiči - až tři čtvrtiny mladých žijí se svými rodiči. Materiální úroveň a kvalita života mladých lidí po odchodu z domova rodičů se stává znatelně horší. Dvě třetiny mladých lidí jsou schopny komunikovat v anglickém jazyce, a drtivá většina z nich používá počítač (ke komunikaci, informace a vzdělání). Mládež se domnívá, že nejdůležitější vlastnosti pro nalezení dobrého zaměstnání jsou komunikační dovednosti, dobré všeobecné vzdělání , cizí jazyky a profesní kvalifikace. Důležitá je pro ně také jistota zaměstnání a přátelská a uvolněná pracovní atmosféra. Většina z nich dává přednost vysokému platu, možnosti ovlivňovat rozhodování a volný čas. Extrémně malý počet nezaměstnaných mladých lidí by přijala práci mimo svou profesi nebo místa bydliště, zatímco většina je připravena přijmout jinou práci, nebo přesunout se na jiné místo, a to zejména v případě, že práce je dobře placená.
Pokud jde o zaměstnané mládí, jsou údaje stejně znepokojivé. Tři čtvrtiny z nich pracují v soukromém sektoru, méně než polovina z nich je zaměstnána ve své profesi, a polovina z nich nemá bezpečné a trvalé zaměstnání. Pracují o tři hodiny týdně déle, než předepisuje zákon a dostávat plat, který je o 20% nižší než průměrná mzda. Tyto podmínky nepříznivě ovlivňují jejich socio-ekonomickou nezávislost, manželství a plánování rodiny. Potýkají se s problémem integrace do společnosti v důsledku hospodářské krize, nedostatkem pracovních míst, celkovou sníženou zaměstnaností a nejistotou zaměstnání.
V souladu s reálnou situací, mladí lidé považují nezaměstnanost za největším problém chorvatské společnosti, následuje úplatkářství, korupce a hospodářské problémy. Mladí vnímají nezaměstnanost i jako největší problém jejich generace, následuje protekce, nedostatek životní perspektivy a nízká životní úroveň. Jsou přesvědčeni, že možnost řešit existující problémy je budování spravedlivější společnosti a podpora preventivních opatření. Prioritou je zajištění rovných příležitostí v oblasti vzdělávání a zaměstnanosti, upravit střední a vyšší vzdělávání s novými životními nezbytnostmi a začlenit mladé lidi do rozhodovacích procesů na všech úrovních. 

STATISTICKÉ VÝZNAMNOSTI
Podíl mladých lidí na celkové nezaměstnanosti se neustále zvyšuje v průběhu posledních pěit let. Podíl mladých lidí mezi 15 a 24 lety se zvýšil z průměrných 16,8% v roce 2008 na 19,1% v roce 2012. I když nižší, podíl mládeže mezi 25 a 29 se v posledních letech neustále zvyšuje - z 11,9% (2008) na nejvyšší 14,0% (2012). Chorvatsko má třetí nejvyšší míru nezaměstnanosti mladých lidí ve věku 15 - 24 let. Podíl mladých nezaměstnaných stále roste. Dále budou údaje představeny podrobněji.

Mladí nezaměstnaní podle věku
Na konci července 2014 bylo 25,2% (89,369) všech registrovaných nezaměstnaných v Chorvatsku mladí lidé ve věku od 15 do 29 roků. Více než 14% z nich je mladších 25 let. Varaždinska County má podobné údaje; 24,1% ze všech registrovaných nezaměstnaných jsou mladí lidé do ​​29 let (více než 13% je mladší než 25 let). Pokud jde o Međimurska County, je situace ještě horší; 29,6% ze všech registrovaných nezaměstnaných mladých lidí do 29 let (více než 18% je mladších 25 let). 

	Mladí nezaměstnaní podle věku
	15-19 let
	20-24 let
	25-29 let
	Celkem

	Chorvatsko
	12915
	37207
	39247
	89369

	Varaždinska County
	339
	1029
	1145
	2513

	Međimurska County
	469
	957
	870
	2296



Genderové rozdíly
na úrovni Chorvatska a Međimurja County, jsou skupiny jsou rozděleny víceméně rovnoměrně na muže pro ženy. Varaždinska County má trochu nižší procento nezaměstnaných žen (47%), přičemž nejmladší věková skupina 15-24 let se výrazně dělí na 70% mužů 30% žen. Důvodem, proč jsou v mnohem větší míře nejmladší skupiny nezaměstnaných zastoupeni muži, není jasné.

	Youth Nezaměstnaní podle pohlaví 
	15-24
	
	25-29
	

	
	Celkem
	Ženy
	Celkem
	Ženy

	Chorvatsko
	50122
	23376
	39247
	22340

	Međimurska County
	1426
	661
	870
	501

	Varaždinska County
	1368
	562
	1145
	626



Délka nezaměstnanost
Většina mladých lidí je nezaměstnaných 0 - 3 měsíce, ale zvlášt´ znepokojivá je skutečnost, že více než 50% mladých lidí je dlouhodobě nezaměstnaných (tj. nezaměstnaných déle než 6 měsíců). Míra nezaměstnanosti pro Chorvatsko jako celek je ještě vyšší (téměř 64%).
	Délka nezaměstnanosti mládeže
	Chorvatsko
	
	Međimurska County
	
	Varaždinska County
	

	
	15-24
	25-29
	15-24
	25-29
	15-24
	25-29

	0-3 měsíc
	9811
	8250
	386
	241
	442
	325

	3-6měsíc
	7130
	6994
	214
	159
	212
	209

	6-12 měsíc
	17847
	10246
	420
	191
	402
	276

	více než rok
	15334
	13757
	406
	279
	312
	335



Úroveň vzdělání mladých nezaměstnaných 
Většina nezaměstnaných mladých lidí mělo středoškolské vzdělání nebo vyšší. V Chorvatsku a Varaždinska County, přibližně 11% mladých nezaměstnaných lidí mělo pouze základní vzdělání. Na druhou stranu, toto číslo je o něco vyšší v Međimurska County, kde 25% mladých nezaměstnaných lidí má jen základní vzdělání. Důvodem pro tento vysoký počet je vysoký podíl romské populace (více než 1.100, z nichž velký podíl tvoří mládež, bez nebo jen s základním vzděláním).

	Úroveň vzdělání mladých nezaměstnaných
	Chorvatsko
	
	Međimurska County
	
	Varaždinska County
	

	
	15-24
	25-29
	15-24
	25-2925-29
	15-24
	

	Žádné nebo pouze základní vzdělání
	6356
	4212
	420
	160
	166
	102

	Odborné školy
	38406
	20252
	858
	423
	1014
	600

	Gymnázium
	1697
	1885
	25
	25
	42
	32

	Vysoké školy a 
	2822
	4944
	102
	101
	112
	150

	univerzity
	841
	7954
	21
	161
	34
	261



Pracovní zkušenosti mladých nezaměstnaných
Většina nezaměstnaných mladých lidí nemá žádné pracovní zkušenosti. V Chorvatsku a v Međimurska County, přibližně 45% mladých nezaměstnaných lidí nemá pracovní zkušenosti. Varaždinska County má trochu menší podíl mladých lidí bez praxe, 36%. Velký podíl mladých lidí (více než 35% u obou krajů i na vnitrostátní úrovni), ve skutečnosti měl nějaké pracovní zkušenosti (až 2 roky), ale přesto jsou bez práce. Nicméně, my nevíme, zda zkušenost byla získána ve stejném oboru, ve kterém mladí hledají práci. Navíc nemáme k dispozici údaje, které ukazují, zda ti, kteří mají zkušenosti byli bez práce delší, nebo kratší dobu, než ti bez zkušeností.

	Nezaměstnaná mládež spraxí
	Chorvatsko
	
	Međimurska County
	
	Varaždinska County
	

	
	15-24
	25-29
	15-24
	25-29
	15-24
	25-29

	Bez praxe
	29641
	9267
	871
	162
	688
	221

	0-1 rok
	12221
	7724
	311
	147
	297
	174

	1-2 rok
	5247
	8163
	155
	183
	217
	245

	2 - 3 rok
	1645
	4005
	47
	100
	78
	106

	3-5 roky
	1137
	5105
	36
	121
	68
	173

	5 až 10 roky
	227
	4856
	6
	149
	20
	219

	10-20 let
	4
	127
	0
	8
	0
	7



ZAMĚSTNANOST
V roce 2014, v závislosti na úředních záznamech CES, 56,063 mladých lidí bylo zaměstnáno na vnitrostátní úrovni. To představuje více než 45% všech zaměstnaných osob ( 46% v Međimurska County a 50% v Varaždinska County). Nicméně, i přes velký počet zaměstnanosti mládeže, výše nezaměstnanosti mladých lidí je stále vysoká a roste a podíl mladých lidí pomalu klesá od roku 2008, a to i přes vládní opatření.
	Počet zaměstnaných mladých v roce 2014
	15-24
	25-29
	všechni zaměstnaní

	Chorvatsko
	26652
	29411
	122290

	Međimurska County
	837
	592
	3155

	Varaždinska County
	1435
	929
	4715



Údaje o kvalitu zaměstnání chybí, ale existují určité náznaky, že některé práce, např. v textilním průmyslu, zemědělství nebo v některých službách (například číšníci) nabízí horší podmínky. Kromě toho, krize vyvíjí tlak na příjmy a podmínky a černý trh roste. Rovněž není známo, zda došlo ke zvýšení (nebo snížení) podzaměstnanosti, krátkodobé a nejisté práce, ať už pro mladé lidi obecně nebo pro konkrétní skupiny, jako jsou ženy.[image: https://lh4.googleusercontent.com/bg3wYQsTsxUFqUYl03Et-sOdyj_dLq-dI3AK3AAVN0PxyjFIaIYSF3w1bvUDiqVnXuuhTsfoa9D59JXgtN0_z-BcMzPs1jdzdwOdFyWn6sURN4sD7zv40RbqNls]

Podíl zaměstnaných mladých na celkové zaměstnanosti

V roce 2011 začala vláda realizovat opatření s názvem "odborné vzdělávání bez pracovního poměru", které se vztahuje na mladé nezaměstnané bez předchozí pracovní zkušenosti. Opatření umožňuje zaměstnavateli zapojit mladé pracovníky registrované na veletrhu CES bez podpisu pracovní smlouvy. Zaměstnavatel musí platit pouze důchodové pojištění, zatímco stát by poskytoval zdravotní pojištění a odškodnění ve výši přibližně 220 eur za každého pracovníka. Zaměstnavatel je také povinen určit poradce a vytvořit profesionální systém školení pro každého člověka. Jak odbory tak organizace mládeže namítaly, že náhrada je nižší než zákonem stanovená minimální mzda (asi 285 euro) a vyjádřily obavy ze zneužití v soukromém sektoru. Dalším problémem je to, že bude velmi demotivační pro zaměstnavatele, aby zajistili řádné zaměstnání mladým lidem, protože mohou nyní získat mladé pracovníky téměř zdarma. Druhé opatření nového zákona je osvobození od placení příspěvků na sociální zabezpečení na období dvou let v případě zaměstnávání dlouhodobě nezaměstnaných osob. 
Informace, poradenství a podpora pro mladé lidi
Chorvatské služby zaměstnanosti (CES) hodnotí dovednosti mladých lidí a poskytují jim poradenství a poradenství pro volbu povolání, včetně těch, kteří ještě studují. Poskytují poradenství i v oblasti celoživotního učení prostřednictvím individuálního a skupinového poradenství.
CES poskytuje odborné poradenské služby pro studenty z posledních ročníků základní školy. To zahrnuje odborné informace a poradenství, a provádí se ve spolupráci se školami a rodiči. Odborné poradenství představuje takzvanou "ranou intervenci" a pomáhá jejich správnému výběru vzdělávacích programů a zaměstnání. Na sekundární vzdělávací úrovni používá CES program "Můj výběr" pro všechny, kteří uvažují o volbě povolání nebo dalšího vzdělávání a zaměstnánít (žáci, studenti, nezaměstnaní a další uchazeči o zaměstnání, atd), což umožňuje sebehodnocení pokud jde o dovednosti a předpoklady, a pomáhá při volbě adekvátní profesní nebo vzdělávací cesty pro každého studenta. Program je používán ve všech krajských úřadech CES, CISOKs a dalších institucích, které se zabývají vzděláním a zaměstnáním. Kromě toho program poskytuje informace o různých povoláních (obsahuje popis 350 pracovních míst), systému vzdělávání a zaměstnanosti v Chorvatsku,. 
Na začátku každého roku, ve spolupráci s CES, Chorvatská hospodářská komora, Chorvatská komora obchodu a řemesel a Asociace chorvatských zaměstnavatelů, provádí průzkum zaměstnavatelů. Cílem tohoto výzkumu je získat informace přímo od zaměstnavatelů: v oblasti zaměstnanosti a změn v zaměstnanosti v posledním roce, budoucí potřeby a plány v oblasti zaměstnanosti pracovníků, potenciální přebytek zaměstnanců, a potřeby pro další vzdělávání pracovníků. V CES je zvláštní pozornost věnována kariérovému poradenství osob se zdravotním postižením a dalším obtížně umístitelným osobám, jakož i poradenství pro volbu povolání žákům se zdravotním postižením.

Přechodu ze školy na TRH PRÁCE
Existuje vysoká míra nezaměstnanosti mezi mladými lidmi po maturitě a mezi těmi, kteří měli 3-4 roky odborné přípravy v odborných oblastech. To může být způsobeno velmi náročnými pracovními trhy v současné hospodářské situaci a konkrétní neochotě mezi zaměstnavateli přijmout absolventy bez praxe. Může to být také způsobeno "nesouladem" mezi potřebami podniků a dovednostmi vyučovanými na školách - těmi mohou být nedostatek specifických, odborných dovedností k provedení určité úlohy nebo nedostatek dovedností jako je komunikace, týmová práce, dodržování termínů a iniciativa.
Úzká spolupráce mezi CES a základními a středními školami pro žáky, kteří jsou ohroženi předčasným odchodem ze školy je důležitá pro rychlý vstup do odborné šolícího procesu s cílem pomoci jim dokončit své vzdělání a učinit tu nejlepší volbu budoucího povolání. V důsledku toho je v Chorvatsku počet mladých lidí, kteří opouští školu nízká - v roce 2013 předčasně ukončilo školu 4,2% (EUROSTAT). Nicméně, údaje týkající se vysokého školství nejsou tak působivé. Pouze 22% mladých lidí ve věku 20-24 let v Chorvatsku má vysokoškolské vzdělání (EU-27 = 33,6%), zatímco procento lidí ve věku 25-34 let s doktorským titulem je jen 0,9% (EU-27 = 1,5 %). Podle posledního sčítání lidu, pouze 18,4% z celkového počtu obyvatel má vyšší vzdělání, takže bude pro Chorvatsko velmi obtížné, aby bylo dosáhlo cíle 40% vysoce vzdělané populace (Evropa 2020), ale také současný evropský průměr. 
Od roku 2011 Chorvatská republika slad´uje politiku celoživotního kariérového poradenství (LCG) v souladu s pokyny Evropské sítě pro politiku celoživotního poradenství (ELGPN) se záměrem propojit vzdělávací systém s trhem práce. Vývoj služby LCG se zaměřuje na čtyři prioritní oblasti: I) rozvíjení dovedností pro profesní postup; II) zvyšování dostupnosti služeb, III) zajištění kvality a IV) koordinační služby LCG mezi vzdělávacím systémem, systémem zaměstnanosti a dalšími zúčastněnými stranami na trhu práce. LCG pomáhá mladým pracovat na dovednostech kariérového managementu (Learning Management, kariéra a přechod v rámci a mezi vzděláváním / odbornou přípravy a zaměstnaností), aby bylo dosaženo pokroku při vzdělávání / odborné přípravě a zaměstnanosti, a na druhé straně snižuje předčasné ukončování školní docházky, a poskytuje podporu po ukončení studia.
Jako nejdůležitější mediační instituce trhu práce implementuje CES řadu aktivních opatření na trhu práce, jejichž cílem je zapojit mladé lid do pracovního procesu. Opatření zahrnují usnadnění odborného výcviku nebo rekvalifikace, veřejně prospěšných prací a poskytují zaměstnavatelům dotace, aby je podpořili v zaměstnávání více lidí a v zajišt´ování školení. Byly vytvořeny zvláštní iniciativy cílené na sektory, které mají potíže s náborem pracovních sil, kde se nezaměstnaní musí přeškolit, což jim umožní získat zaměstnání v těchto oblastech. To má vysokou úspěšnost historicky, ale stává se stále náročnějším v současném ekonomickém klimatu.
Na doporučení Evropské komise a s cílem rychlejší a snazší integrace mladých lidí na trh práce a snížení počtu nezaměstnaných mladých lidí , byl vytvořen speciální balíček podnětů pro mládež. Jedním z předpokladů pro tvorbu politiky v oblasti trhu práce, bylo přijetí zákona ze dne 11. května 2012 o podpoře zaměstnanosti. Zákon umožnil zaměstnavatelům využívat pracovní pobídky ve formě osvobození od povinnosti platit příspěvky na povinné pojištění, tj plat pro nezaměstnané lidi bez pracovních zkušeností ve své profesi. Také výše uvedeného zákona umožnila zaměstnavatelům soukromého sektoru najmout lidi do "odborné přípravy bez pracovního poměru", která byla dříve možná pouze ve státních orgánech, výhradně za účelem vykonání povinné odborné nebo státní zkoušky.
Pro ​​mladé, kteří hledají zaměstnání, CES vykonává činnosti zaměřené na posílení jejich konkurenceschopnosti a podpoře aktivního hledání zaměstnání. Mezi tyto činnosti patří: 
• samostatná práce (individuální poradenství, poradenství pro samostatně výdělečné činnosti , profesionální plán, zprostředkování zaměstnání), 
• skupinové práce (aktivní hledání zaměstnání, workshopy, pracovní kluby, centra pro informační a kariérového poradenství (CISOK), tematické přednášky, kulaté stoly , panely apod), 
• komunitní akce (veletrhy pracovních příležitostí, Career Days, atd),
• pracovní stimulace (aktivní politika zaměstnanosti).

Tyto služby jsou součástí programu prováděného poradci z CES středisek mládeže, kteří jsou speciálně vyškoleni efektivně komunikovat, pracovat ve skupinách a provádět workshopy s mladými nezaměstnanými. V obecné rovině o podpoře zaměstnanosti a jako součást ročních plánů zaměstnanosti, CES nabízí "balíčky opatření" v činné službě, z nichž pět balíčků může být použito pro zaměstnání mladého člověka, a jeden balíček je zaměřen výhradně na mladé lidi. Tyto balíčky jsou následující: 
1. Balíček opatření pro mládež; 
2. Balíček opatření pro zvláštní skupiny; 
3. Balíček opatření pro osoby se zdravotním postižením;
4. Balíček opatření pro nezaměstnané Romy;
5. Balíček opatření pro zaměstnavatele v obtížné situaci.

V roce 2013 bylo 47,920 osob součástí aktivní politiky trhu práce, což je zdaleka největší počet od počátku realizace a státní rozpočet je zajišt´ován zdaleka nejvíce finančními prostředky (68.636.548, 00 €). V roce 2012, 48.273.845,00 € bylo zajištěno pro aktivní politiku trhu práce, v roce 2011 EUR 37.944.496,00 € a v roce 2010 26.369.053,00 €.
Mobilní Centra Chorvatské služby zaměstnanosti byla zřízena, aby poskytovala služby společnostem, kde se dá očekávat propouštění. Relativně nová iniciativa je partnerství pro zaměstnanost, zřízena v roce 2011, aby společně s celou řadu veřejných a soukromých partnerů řešila otázky zaměstnanosti.

FINANČNÍ A STRATEGICKÉ SLUŽBY
Chorvatsko zaostává za ostatními evropskými zeměmi v tempu tvorby nových podniků mladými podnikateli (TEA index pro Chorvatsko je 41,1, zatímco v EU je průměr 48,3), který je nezbytný pro podporu podnikání a podporu zakládání nových podniků. Je nutné zvýšit povědomí mladých lidí o národních iniciativách v oblasti zaměstnanosti, protože ti často postrádají informace o tom, že jsou původci změn a tvůrci vlastních podnikatelských projektů, které řeší jejich problémy zaměstnanosti a tím i jejich sociální problémy. Za účelem podpory podnikání mladých, CES podporuje samostatnou výdělečnou činnost prostřednictvím aktivní politiky trhu práce. Osobě, která projeví zájem o samostatně výdělečnou činnost, je poskytována technická pomoc, informace týkající se samostatně výdělečné činnosti, odborná příprava a pomoc v rozvoji podnikatelských nápadů / business plánu. CES také poskytuje informace o bezplatných vzdělávacích programech, grantech, dotacích a službách jiných zúčastněných stran na místním trhu práce (rozvojové agentury, obchodní centra, inkubátory apod). CES zajišťuje odbornou podporu v prvním roce podnikání. Uvedená opatření významně zvýšila růst samostatně výdělečné činnosti mladých - v roce 2013, to bylo 12% z celkového počtu příjemců samostatně výdělečné činnosti, na rozdíl od roku 2012, kdy to bylo pouze 1%.

ZÁVĚRY
V Chorvatsku se zhoršuje problém nezaměstnanosti mladých lidí, vytvořený především velkým nedostatkem pracovních míst díky poklesu poptávky s postupem hospodářské krize. Podíl nezaměstnaných, kteří jsou mladí stále roste. Zejména se to týká dlouhodobě nezaměstnaných a vysokého procenta mladých lidí, kteří mají pracovní zkušenosti, ale kteří jsou stále bez práce. Kromě toho se zdá, že je vážným problémem nesoulad dovedností, jehož hlavní příčiny, které nejsou zřejmé, by mohly spočívat v kombinaci nepružného vzdělávání a odborné přípravy, nedostatečnosti informačního systému trhu práce a nedostatečné atraktivity některých profesí. I když se ekonomika zotaví a vrátí se poptávka, nesoulad dovedností bude i nadále problémem, pokud nebudou přijata příslušná opatření.
Další problém se týká otázky kvality pracovních míst. Některá místa nemusí být atraktivní, protože jsou málo placená, mají nízký status, nenabízí dostatečný počet hodin, nebo proto, že mladí lidé nevidí možnosti dlouhodobého kariérního postupu. Výskyt takových míst může vést k "odlivu mozků", kdy mladí lidé hledají lepší pracovní místa jinde, a ohrozit tak chorvatské zaměstnavatele nedostatkem pracovních sil. Zvyšování kvality pracovních míst by mělo být důležitou součástí hospodářské strategie kraje, což znamená, že je třeba řešit to, co se děje uvnitř na pracovišti, stejně jako na trhu práce a ve vzdělávacím systému. Bohužel růst černého trhu sílí a zejména v činnostech, které by mohly ohrozit nejen pracovní normy, ale také vytvářet nekalou konkurenci pro legitimní podnikání.
Naším úkolem je, využít co nejvíce příležitostí, které nabízí vstup do EU za účelem vytvoření produktivní zaměstnanosti. Členstvím v EU se výrazně zvýšuje dostupnost regionů k fondům EU. Pokud se s nimi bude zacházet moudře, finanční prostředky mohou být použity na investice do nových dovedností, zlepšení školských zařízení, zlepšení přechodu ze školy do práce, na programy nabízejí více příležitostí pro mobility, zvýšení produktivity a zlepšení kvality pracovních míst, a poskytnout nabídky pro mladé podnikatele. Aby bylo možné co nejlépe využít finančních prostředků, region by měl začít již investovat do vzdělávání lidských zdrojů, které budou moci žádat a spravovat finančních prostředky EU. 
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[bookmark: h.gjdgxs]Age management v Chorvatsku: nezaměstnaní starší 50 let

Historický vývoj

V průběhu let 1990 a 2000s Chorvatsko prošlo válkou a restrukturalizací ekonomiky, což mělo velký vliv na počet zaměstnaných. Díky tomu byla v tomto období vysoká nezaměstnanost a ta stále rostla. Proto sociální partneři (vláda, zaměstnavatelé a odbory), podporovali odchod starších pracovníků. Výsledkem této politiky bylo, že starší pracovníci jsou systematicky a trvale vyloučeni z trhu práce. Více než tři čtvrtiny pracovní síly opouští zaměstnání před oficiálním důchodovým věkem. 

Tento trend pokračoval a došlo k dalšímu problému  - osoby, která nesplňovaly zákonné podmínky pro předčasný odchod do důchodu, zůstaly buď nezaměstnané, nebo po určité době "vypadly" z pracovních sil. 

Míra nezaměstnanosti starších osob v průběhu posledních několika let rychle rostla. Ve srovnání s jinými věkovými skupinami, pracovníci nad 50 let mají výrazně vyšší míru nezaměstnanosti. Kromě toho, jakmile se stanou nezaměstnanými, mají tendenci stát se dlouhodobě nezaměstnaní s malými šancemi na nové zaměstnání. 

Ilustrace 1. Počet nezaměstnaných osob nad 50 let zapsaných v CES Trend 1952-2013
[image: ]





Současná situace v Chorvatsku, kraj Varaždin  a kraj Medjimurje  

Podle sčítání lidu z roku 2011 mělo Chorvatsko 4.284.889 obyvatel. Z tohoto počtu 38,8% bylo starších 50ti let (1.663.693). V kraji Varaždin byl podíl osob nad 50 let věku 37,3% a v okrese Medjimurje 35,8%.

Na konci června roku 2014 bylo v Chorvatsku 304,925 nezaměstnaných. Jejich struktura ukazuje, že 29% (88,409) je starší 50ti let. V kraji Varaždin podíl osob nad 50 let věku byl 34,3% a v kraji Medjimurje 28,8%.
Velkým problémem dané skupiny je poměrně nízká úroveň znalostí a dovedností. Grafický koláč ukazuje, že lidé nad 50 let věku mají většinou střední školy (53,6%) a základní školu (31%).

Ilustrace 2. Nezaměstnaní nad 50 let věku v Chorvatsku, úroveň vzdělání (do  června30. 2014)
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Kombinace "starší" věk a nízkou úrovní vzdělání má obvykle za následek dlouhodobou nezaměstnanost. Na národní úrovni 68,1% procent osob starších 50-ti let věku jsou dlouhodobě nezaměstnaní. Situace je ještě horší v kraji Varaždin , kde je 71,4% starších osob dlouhodobě nezaměstnaných.[footnoteRef:8] [8:  Nechvalně proslulý seznam dlouhodobě nezaměstnaných ve Varaždinu a Mađimurje je zapsán v CES RO Varaždinu více než 26 let 
] 






Tabulka 1. Struktura nezaměstnaných podle délky nezaměstnanosti (do  června30. 2014),
	
	Chorvatsko
	Varaždin kraj
	Medjimurje kraj

	do 1 roku
	31,9%
	28,6%
	36,5%

	od 1 - 3 roky
	29,2%
	29,2%
	33,1 %

	více než 3 roky
	38,8%
	42,2%
	30,4%



Aktivních opatření politiky trhu práce

V situaci, kdy nabídka pracovní síly výrazně převyšuje poptávku (což je případ Chorvatska už nějakou dobu), některé skupiny potřebují zvláštní pomoc na trhu práce, a starší pracovníci jistě patří k nim. Proto se při definování politiky zaměstnanosti, a to jak na národní tak na regionální úrovni, by se této rizikové skupině měla věnovat zvláštní pozornost ve smyslu realizace speciálních programů na podporu jejich zaměstnatelnosti." 

"Zkušenost je důležitá”  - Soubor opatření pro starší osoby,

Spolufinancování osob v nepříznivé situaci
· spolufinancování zaměstnání po dobu 12 měsíců; dotace mezi cca 1,658 a 4,605 ​​eur (v závislosti na velikosti zaměstnavatele a vzdělání nezaměstnaného)

Spolufinancování samostatně výdělečné činnosti nezaměstnaných
· trvání spolufinancování je 12 měsíců; Dotace je cca 3,290 euro; Požadavky: obchodní plán a odhad nákladů; nyní financovány prostřednictvím ESF

Spolufinancování zaměstnávání kooperativního manažera
· spolufinancování zaměstnání manažera po dobu 12 měsíců; dotace mezi cca 2,763 a 6,908 eur (v závislosti na úrovni dosaženého vzdělání nezaměstnaného, ​​vyšší dotace jsou určeny pro osoby se zdravotním postižením); Nezaměstnaná osoba, musí mít nějaké řídící zkušenosti 

Spolufinancování sdíleného pracovního místa,
· spolufinancování zaměstnání dvou pracovníků na částečný úvazek na stejném pracovišti po dobu 12 měsíců; dotace mezi cca 3,474 a 6,908 eur (v závislosti na úrovni vzdělání a pracovní zkušenosti nezaměstnaných osob a na velikosti zaměstnavatele), 

Vzdělávání nově zaměstnaných
· vzdělávání nově zaměstnaných lidí na pracovišti, kteří nemají znalosti a dovednosti pro práci na specifickém pracovišti až 6 měsíců; dotace mezi cca 536 a 1500 eur na osobu, v závislosti na typu vzdělávání a velikosti zaměstnavatele



Vzdělávání nezaměstnaných 
· zvýšení zaměstnatelnosti nezaměstnaných a harmonizace jejich kvalifikace s potřebami místního trhu práce, průměrná délka školení je 6 měsíců, veškeré náklady jsou hrazeny (včetně cestovních výdajů, lékařského vyšetření, finanční pomoci a příspěvků vyžadovaných zákonem); nyní financovány prostřednictvím ESF

Program gramotnosti
· pro nezaměstnané osoby bez základní školy; veškeré náklady jsou hrazeny (včetně cestovních výdajů, lékařského vyšetření, finanční pomoci a příspěvků vyžadovaných zákonem),

Veřejné práce
· veškeré veřejné práce mají stejné dotace: od cca 233 do 465 eur měsíčně, plus cestovní náklady mezi 26 a 53 eur (vyšší dotace jsou pro osoby se zdravotním postižením a romské národnosti
· Pracovat pro sebe a  komunitu
· program veřejných prací v sociálně užitečném a neziskovém sektoru po dobu až 6 měsíců 
· Komunální veřejné práce
· společné práce v místních komunitách po dobu až 6 měsíců (s povinností zachování zaměstnanosti nejméně tolik měsíců, za které místní komunita obdržela dotaci),
· Pomáhat druhým i sobě
· program veřejných prací pro osoby ze zvláštních skupin, nebo osoby se specifickými dovednostmi potřebnými pro práci v nevládních organizacích zabývajícími se prací  se zvláštními skupinami po dobu až 12 měsíců
· Komunální veřejně prospěšné práce při odstraňování následků přírodních katastrof způsobených povodněmi
· program veřejných prací pro člověka ze zatopených oblastí až po dobu 6ti měsíců

Výsledky aktivních opatření politiky trhu práce v období: leden 2011 - červen 2014

V posledních třech a půl letech bylo 12,555 nezaměstnaných starších 50ti let zařazeny do různých APZ opatření, zejména do spolufinancování zaměstnání, samostatně výdělečné činnosti a veřejných prací, což činí 14,4% z průměrného počtu cílové skupiny v Chorvatsku (87,176)  

I přesto, že podíl starších nezaměstnaných osob v krajích Varaždinu a Medjimurje na celkovém počtu v Chorvatsku je 5,7%, podíl starších nezaměstnaných osob zařazených do APZ (spolufinancování zaměstnání) v těchto dvou krajích je 10% z celkového počtu v Chorvatsku ( 1,743 osob). 







Ilustrace 3. Spolufinancování zaměstnanosti starších pracovníků 

[image: ]

Pokud jde o spolufinancování samostatně výdělečné činnosti, během daného období 940 nezaměstnaných osob ve věku nad 50 let využívá opatření aktivní politiky trhu práce. Podíl příslušných krajů je 5,7%, což je na stejné úrovni jako je celkový podíl. 

Obrázek 4. Spolufinancování samostatné výdělečné činnosti starších pracovníků 
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Největší počet nezaměstnaných nad 50 let bylo zahrnuto do programu veřejných prací - 7,832 celkem. Podíl ve Varaždinu a Medjimurje byl 9,1%.





Ilustrace 5. veřejné práce 
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Pouze 1,277 starších nezaměstnaných bylo zahrnuto do vzdělávání nezaměstnaných a podíl příslušného kraje je 6%.

Obrázek 6. Školení nezaměstnaných ve věku nad 50

[image: ]

Všechna ostatní opatření pro starší nezaměstnané v Chorvatsku mají menší podíly na celkovém počtu.


Projekty pro nezaměstnané osoby nad 50 let

V obou krajích různé místní subjekty realizovaly projekty zaměřené mimo jiné na starší nezaměstnané osoby. Některé z nich jsou:

· ‘One click away’ cílený na více než 300 osob ve věku nad 40 let, kteří se mohou zúčastnit vzdělávání z různých oblastí (příprava na zaměstnání, samostatně výdělečnou činnost, zemědělství)

· "4 for 600" byl projekt pro zvýšení základní počítačové gramotnosti pro 600 lidí v kraji Varaždin. Z tohoto počtu bylo 70 osob ve věku nad 50 let

· "Indigo Green" je projekt zaměřen na dlouhodobě nezaměstnané (nad 50 let) a na osoby se zdravotním postižením a některé z dotyčných osob jsou starší 50-ti let - tito prošli vzděláváním pro terénní úpravy, pěstování květin a produkci zeleniny

· "Ženv genderově netradičních profesích" cílené na dlouhodobě nezaměstnané ženy, na vzdělávání v genderově netradičních povoláních, některé z těchto žen byly starší 50-ti let









Projekt realizuje Úřad práce ČR. Realizace projektu probíhá v Jihomoravském kraji.
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Jede(s) ditejunge Mensch ohne Ausbildung ist arbeitsios

Durchschitt: 10.% primér: 108%
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FINSKE ZKUSENOSTI

= Prvotnim impulzem pro vyzkum pracovn R
'schopnostina zagatku 80. let bylo

uvédomeéni si demografického problémufEie
Finska

Finsky institut pracovniho zdravi se sidlem
v Helsinkach (FIOH), Prof. Juhani
limarinen, www.ttl.fi

+ Zadani vyzkumu:
~ Jak dlouho mohou lidé pracovat?
— Jaky je vhodny vék odchodu do dichodu?
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Dvé cilové skupiny:
idé 15 az 19 let a 20 az 24

1. Osoby do 19let véku, kiefi obtiiné hledajipraci &i pokracujiv.
dalimyzadiavan.

miadi

Dilraz e Kaden nanadnut prechoduze Skoly do préce pomoci

nasledujicio )
- programy, Keré dévail mladjm GEastnikim dostatek Zasu dospét
svim iastnimtempem aziskat potrebné dovednosti,

- vadélavaci spolecnost, zaloZend nebovyucent programuy usfiovsks
pfipravé nadnarodni spolecnost

2. Registrovani nezaméstnanimiadi lidé ve véku 2021 24 let
>majina vjbér Siroké spektrum Skolenia programl, Kers jim
pomonou posilksvojipozicina frhu prace.

<&
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“Training Guarantee” pro mladé
ughovské vzdélavani v nadnarodni spolegnosti

+ Training guarantee (§ 38¢ rakouskjzikon o vefeiné zaméstnannostix
KaZaj miadj Elovek, Kery se chce zicastnitudiovskénoviciiku,
dostane Skolen,jak zarucuie Training Guarantee” do 3 mésiciiato
bud:

»vstupem do uteni na th préce,
»vstupem do ugeniv nadnarodni spolecnastinebo.
»Eastina Skoleni poskytnuté PES.
« Utiiovsky vjcvik v nadnarodni spoleénosti
> Pokud po dokonzeni povinné Skolni dochézky miady uefinenaide
mistov bézném uéfovském programu bude mu nabidnut
“garantovanj” uériovsky programy nadnarodni spolegnost
> utiiovské programy sou zajiSt ovény institucemi (soukromimia
Ineto neziskovirmi)
> dochizka doutenije povinnd

<&
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Uénovské vzdeélani v nadnarodni
spoleénosti(1)
Dva typ:

a) Uiiovsti v nadnarodni spoleénosti je zajist ovano vzdélavacimi

institucemi
- teoretické Skoleniv odbomé Skole
prakicks Skoleni poskytované vzdélavacimi institucemi
‘smiouva na colou dobu uciovskéhoviciiku
ci: dokongeni ufiovskéhovzagtani
b) spolupréce mezi vzdélavacimi institucemi a soukromymi
‘spoleénostmi
- teoretické Skoleniv odbomé Skole
~ praklické Skolenive spoleénosti
~ smiouvamezivzdélavaci institucia uéném (obvykle na 1 ok)
~ cil: piechod do uiovsti ve spolecost
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Uénovskeé vzdélani v nadnarodni spoleénosti -
typa)

rsttuce Nélém‘

s

odbornaola
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Uénovské vzdeélani v nadnarodni
spoleénosti —typ b)

\edlavactinstilce.

ii:prechoddo ui
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Uénovské vzdeélani v nadnarodni
spoleénosti (2)

« ugastnici obdrZi kompexni podporu
> socio-pedagogické poradenstyi
> studini podpora
> pomoc i hledani prace & ucfiovského oboru

& v prmich dvou letech,
& od tretiho roku
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Uénovské vzdeélani v nadnarodni

spole&nosti(3)
+ Pocet G€astnikd:

2005

2011

201z

2177

2000

1102

« Vydaje: primémy vydaj asi € 12.000 rotné na icastnika

- Vysledky evaluace

~ asi 50% predlo k uciovskému weiku do spolecnosti

G
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Vyrobni $koly

Virobni Skolyjsou prikladem praktického piistupu i rozhrani mezi Skolou
‘azaméstnanosti

Jsouk dispozici miagjm|idim se specidinimi poruchami ugeni a aastnimi
potfebami

Nejsoufizeny tradicnimivzdélavacimi zakony.

Jedn se o specifickouformou pfipravy préce pro mladé ldi, Kteff jsou
“unaveni Skolur"

‘Skolenise kombinuje s praciv diinch, wjuka je Nofiva a probinaza
podpory sociainich pracovni

Cilemtestovani pracovnich zkuSenostiv takovém prostfedije poskyinout

‘miadjm lidem nezbyiné zkuSenost ke spravnému rozhodovani o svich
budoucich ugebnich oborech nebo kariée.

Momentainé jev Rakousku 20 vjrobnich Skol pro cca 2.500 Géastnikiiza
1ok,

<&
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Vyrobni§koly - Uspéch natrhu prace

Labour market position one year after the visit
ofa production school

e 5%
ssetemsormctty
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Budoucnost “Youth Action” Programu
(19-241let)

Budoucnost akniho programu MiddeZ (Aktion Zukunft Jugend),
je zaméfena na mladé fidi ve véku od 19 do 24 rokil

Miadi lidé, Ktefi jsou obtizng umistitelni, obdrzi indvidusini
Skoleni béhem prnich Sesti mésici od své registrace na ifadu
préce, nebo specidlni dotace na zaméstnanost, kterd jim mohou
pomoct znow vstoupit na trh prace

Tato skupina je podporovana v rémci odbomého vzdélavani
“druha Sance ke studiu k dokonceni vzdélani a doplnni
vzdélani

V roce 2012 prioita politiky trhu préce stanovené v rémci tohoto
programu pomohla zhruba 46,000 miadym dospélym vstoupit
do systému zvySovéni kvalifikace asi 96.000 miadym dospélym
zprostiedkovala préci

<&
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PILOTNi VYZKUM

+ Cilem vyzkum zdravi, funkéni kapacity, pracovni
schopnosti, pracovniho prostredi a stresu pracovnikii ve vaku
nad 45 let v dusledku stamuti

+ 6500 statnich zaméstnancii po dobu 28 let (r. 1981)
Vysledky:

+ 60 % pracovnikil si udrZelo svij WAI na dobré nebo
ynikajici Grovni
+ zhruba 10 % zaznamenalo dokonce zlepSen
+ piiblizné 30 % zaznamenalo b&hem starnuti dramaticky
pokles WAI
Prace samotna nezabrénila poklesu pracovni schopnosti
utfetiny respondentt nezavisle na povolani a pohlavi.
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Opatfenina sniZeni/ prevenci predéasného
ukonéovani $kolni dochazky a udrzeni
mladych lidi ve systému vzdélavani tak
dlouho, jak je to mozné:

+“Kougovani” mladeze
+“Apprentice Coaching” Program

+,AusbildungsFit*

G
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“Coaching” mladeze (1)

« Cilem programu je-
> udrzet madé ldi ve vzdSlavacim procesu co nejdéle a
> snait se nabidnout druhou Sanci na vzdalani tém, ktefi je
piedasng opustil

« Je to preventivi opatfeni ke sniZeni potu mladych s
neukongenym vzdélanim a poskytnout sit”individudini pomoci a
podpory t&m 24kim, Ktefi to potfebu.

« “Youth Coaching” byl vtvofen, aby zajistil rozhrani mezi
poradenstvim, vedenim a podporou pro mladé lii od ukonZeni
2aKladni Skolni dochazky a2 do doby. kdy jsou piné zapojeni do
daliiho vzdalavani

<&
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“Coaching” mladeze (2)

« Pilot tohoto programu zatal v roce 2012 ve Vidni ave Styrskus
asi 12.500 icastniky.

« S spsnosti 85%, coZ znamend, Ze pouze 15% Gcastniki
vypadlo, nebo opustilo program bez konkrétniho zaméfeni,
program, se ukézal byt velmi dsp&Snym.

« Takze Youth Coaching byl zaveden celostétné v roce 2013
(pfedbézny odhadovany pocet castniki v 2013 Ginil asi
35,000)

« Programme e realizovn Spolkovjm Sociainim Uradem

<&
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“Apprentice Coaching” Program (1)

« Apprentice Coaching program zacal dne 1. Zenvence 20125
podminkou pilotniho projektuv Homim Rakousku, Stirsku, Tyrolsku a
Ve Vidni. Obdobi (pfedbéiné) projektu skonilo 31 prosince 2013,
Filotni projektje doprovazen hodnocenim.

« kalifkovani kougové budou
> vést dvodni razhovory s dotyEnymi ugni;
> urEovat perspektivu a zprostiedkovavat kde bude tieba
Déle budou pomahat s vybérem opakovaciho kurzu, kurzu
vy kvalifikaci nebo pokrodilého Skolicio programu

> podporovat uEn pfi piipravé k zévérecné zkousce.

<&
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“Apprentice Coaching” Program (2)

« K zachovani sougasného staw byly ugingny kroky, teré jsou
identifkovany a definovény v dvodnim setkani

« Podrobnéj3i nasledné schizky se mohou uskuteénitv piipads
potfeby. Tento piistup “kougovéni® zahmuje nejen uEné a jejich
zaméstnavatele. ale i jejich prostied, napr. rodinu, odbomé
Skoly nebo exteri moZnosti podpory.

« Stévajici podpimé struktury ucfiovskych Gradi (synergické
efekty!) maj byt zapojeny do pomoci zaméstnavatelim, Ktefi
potfebuji konkrétni rady v otézkéch vycviku podle kvalitatiich

Kitéii tykajici se uiid, stejné jako informace o moznostech
vzdélavani a financni podpofe pro uEné a jejich Skolitele.

<&
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»AusbildungsFi

+ Dalsiiniciativaje planovanajako pilotnina zadétek v zafi tohoto rokus
nazvem "AUSBILDUNGSFIT"

+ Tato iniciativa ma podpoit miadé lii,Ktefi majiproblémyv profesnim
Zivots, nebo odbome piipravé po Skole kvili osobnim problémim a/
nebo nedostatkem Skolnino vzdglan.

+ Tento program by mohibit poskytnutpo
usiiovském zaskoleniv podnikunebo
spoleénosti

“Kougovani” mlideze a pied
ovshi v nadnarodni

<&
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Post-secondatjniversity and post- No schooling and
non-universitgraduate education uncompleted basic
education 3% 4% school, 10%

4 (or more)-year
vocational
secondary school
and grammar school
23%

—_—
110 3-year
vocational
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county,
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Varazdin county.28/adimurje county,26

Rest of Croatia, 886
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PROC AGE MANAGEMENT?

3 z 5-ti generacijsou potfeba v pracovnim procesu

W R ﬁ

eFoH
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Varazdin county,361

Madimurje
county, 365
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PRACOVNi SCHOPNOST

Pracovnischopnostje
vysledkem vzajemného
vztahu mezipracovnikem
a jeho pracovni ¢innosti

4

Dum pracovni schopnosti

4

Index pracovni schopnosti
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VYSTUPY PROJEKTU OP LZZ .
STRATEGIE AGE MANAGEMENTU V CR

[ hupiww.aivd-calpublikacni cinnost___|

+ Komparativnianalyza mmmmE
pfistupl a podminekk cilové Age Management poprid
skuping 50+ na trhu prace v e
CRa ve Finsku

« Metodicka pfirucka pro praci
s cilovou skupinou 50+ I m

« Praktickaaplikace AM v ramci
personélnich ¢innosti CSJo.s. [T
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HODNOCENi WAI
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IDENTIFIKACE PROJEKTU

Nazev: Implementace AM v Ceské republice
Identifikace: OP L2, 5.1 Mezinarodni spoluprace
Dobarealizace: ~ 1.9.2013-30.6. 2015

Realizator: Asociace instituci vzdélavani

dospélych CR, o.s.
Masarykova univerzita
Gender Studies, 0.p.s.

Uad prace Ceské republiky,
Krajska pobotka v Brg
Zahraniéni partner: Blik op Werk, Nizozemi
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HLAVNi CILE PROJEKTU

Pfenos inovativnich nastroju k feseni problematiky cilové

skupiny 50+ na trhu prace

+ analyzanastroji, metod a postupiiv oblasti AM v CRi
EU

+ vyména zkusenostia prenos dobré praxe z Nizozemska

Blik op Werk, Nizozemi

htp:/lwww.blikopwerk.nl

+ organizace povéfend implementaci konceptu pracovni
schopnosti a nastroje na méfeni pracovni schopnosti (WA
VL

+ cca 200 tis. méfeni (odr. 2010)
« spravce narodni WAI databaze s referenénimi hodnotami
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ROZDILY VE VYVOJI WAI E
DLE ODVETVI (NL)

a

s = = - = - 75 sgeiyears

Basedon 83 762respondents, August, 2011, Blik op Werk
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PILOTNI OVERENI
VZDELAVACICH AKTIVIT

1. Modul: Aplikace WAI
« pracovni lékafi Ustrednich organt statni spravy (20 osob
« méfeni WAI u 300 osob
2. Modul: Age Managementv poradenstvi
« poradci a zprostredkovatelky Gradu prace CR (20 osob),
« nezaméstnani klienti ve véku 50 plus (60 osob)
3. Modul: Age Managementa podpora PS
« lektofi vyzkumnych a vzdélavacich organizaci (30 osob),
« studenti univerzity tretiho véku (20 osob)
« zaméstnanci nad 50 let (40 osob)
B

Lt
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PILOTNI OVERENI MERENI
PRACOVNI SCHOPNOSTI

Praktické méfeni WAI u 300 osob:

« Komercni banka a.s.

« Skupina CEZ a.s.

« Policejni prezidium Ceské republiky
« Witte Nejdek s.r.o.

« Klienti UP CR, Krajské pobogky v Brné
Projekt , Strategie Age Managementu v CR": 72 osob
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VYTVORENI TEMATICKE SITE
AGE MANAGEMENTU

+ Ministerstvo prace a socialnich véci

- Ceska spoleénost pro jakost, o.

+ Odborn sekce Spoletenska odpovédnost organizaci Rady
kvality CR

+ Age Managemento.s.

+ Mendelova univerzita, Institut celoZivotniho vzdélavani

+ Moravska asociace podnikatelek a manazerek - Regionalni klub
Olomouc

« Agenders r.o.
+ Androaction s r.o.
- Milan Slapak, MBA
« Iniciativa Centrope
+ Komeréni banka a.s.
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STRATEGIE AM V CR

+ Rady vlady pro seniory a starnuti populace, pracovni
skupina na podporuzaméstnavani star$ich osob

+ Rada kvality CR, Sekce pro spoletenskou
odpovédnost firem

- Narodni akéni plan podporujici pozitivni
starnuti pro obdobi let 2013 az 2017
Zdro] Niipiwammpsv.Caics/14540
- Narodni akéni plan spolec¢enské
odpovédnosti organizaci vCR
Zaroj Wlp wampo cdokum

H-EfF
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ANALYZA NASTROJU, METOD
A POSTUPUV OBLASTIAM

PUBLIKACE:

Jak rozumét starnuti
a jak na néj reagovat.
MozZnosti uplatnéni
Age Managementu
v Ceské republice.
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VZDELAVANILEKTORU
PRO UDRZITELNY ROZVOJ
SE ZAMERENIM NA AM
+ |dentifikace: OP VK, JmK, 3.2
Podpora nabidky dal$iho
vzdélavani
« Dobarealizace: 1.9.2013-30.6.2015
* Realizator: Zaméstnanost os.
« Partnefi: Vy$8i odborna $kola ekonomicka

a zdravotnicka a Stfedni kola
Boskovice
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CiLE PROJEKTU

vyvinuti vzdélavaci aktivity "Udrzitelny rozvoj pro
lektory se zaméfenim na AM*

vyvinuti vzdélavaci aktivity "Metody udrzovani
pracovni schopnosti u zdravotnického personalu"
realizace VA pro 60 U¢astnikl cilovych skupin
zapojenych do dal$iho vzdélavani

Vyvoj e-learningového kurzu

zméfeni pracovni schopnosti pomoci metody WAI
pro 60 G¢astniku projektu

L e
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DEKUJI VAM ZA POZORNOST!

Asociace instituci vzdélavani dospélych €R, o.s.
Mgr.llona Storova
Karlovo namésti 14/292
12000 Praha 2
E-mail: agemanagement@aivd.cz
Tel: 734318795
www.aivd.cz/agemanagement-oprojektu

LUE_Koe
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Al

IMPLEMENTACE AGE

MANAGEMENTU V €R
©Z.1.04/5.1.01/B2.00012

AIVD CR, 05
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HLAVNI A SPECIFICKE CILE

+ Plenos inovativnich ndstroji k e
trhu prace
- analyza nastrojii, metod a postupil v oblasti AM v CR i EU
+ vména zkuenosti a prenos dobré praxe z Nizozemska
« vyvinuti 3 moduli vzdélavacich akivit
+ pilotni ovéfeni vyvinutych vzdglavacich modul, jefich evaluace (190

problematiky cilové skupiny 50+ na

osob)
+ pilotni testovni WAI u 240 osob
- vytvoreni  Siroké tematicks sité

+ zpracovani piirucky

- zajisténi publicity AMv CR

« wyhodnoceni vystupi k Narodnimu AP pfipravy na pozitivni stamuti
20132017 a Rads kvalty CR v sekci pro spoleGenskou odpovédnost
firem

+ prevence vékové diskriminace [
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VYVOJ VZDELAVACICH AKTIVIT

1. Modul: Aplikace Work Ability Index
cilova skupina: Ustfedni organy statni
spravy

2. Modul: Age Management v poradenstvi
cilova skupina: ufad prace R

3. Modul: Age Management a podpora
pracovni schopnosti
cilova skupina: vyzkumné a vzdélavaci
organizace L= Ng





image23.png
AGE MANAGEMENT V PORADENSTVI
CILOVA SKUPINA —Uoz UP €R

Vzdelavaci modul ,Poradensky program pro UoZ starsi

50 let

délka: 5+1den

+ jeden den navitéva u Iékare ( validace dotaznku Work
Ability Indexu)

+ 5dni intenzivni skupinova prace

v ramci pilotaze 6 béhi1 410 UoZ ( celkem 60 uchazetu)

v PP moznostsi zméfit sviij index pracovni schopnosti

anautit se rozhodovat o vhodném zaméstnani s

ohledem na osobnostni potencial v dimenzich domegku

pracovni schopnost





image24.png
PORADENSKY PROGRAM PRO
UoZ STARSI50 LET

metody uplatnéné v PP:

+ workshopy
« prezentace odbomych témat

+ viklad

+ hrani roli

« vysvétiovéni

+ prace se skupinovou dynamikou





image25.png
PORADENSKY PROGRAM PRO
UoZ STARSI50 LET

obsah PP:

1.a2. den PP

« wstavba jednotlivjch pater domecku (wédoméni si
pojmu pracowni schopnost ~ Sirsi pohled (dfive jen
zZnalosti a dovednosti) a faktory, teré ji oviviiuji
vEetng véku - chronologicky x sociini

« vyplnéni samohodnoticiho dotazniku WAI
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PORADENSKY PROGRAM PRO
UoZ STARSI50 LET

pokracovani 1.2 2. den PP

« diraz na zdravi - koncept domecku pracovni schopnosti zakladnu
tvofi zdrai a nase funkéni kapacita.

« UoZ - zdravotni limity a vyhody, Které v soutasné dobs maji  jak
mohou oviviovat jejich pracowni vykon

- trh préce - nové poZadavky na kompetence:
zZnalost cizich jazykii (neumi)- velika bariéra,
nedostateéna znalost obsluhy PC (naprava ~ rekvalifkace)

- UoZ - vétSinou ochota k celozivotnimu vzdalavani

- problém v oblasti osvojeni si tzv. mékkjch + vazba na délku
nezaméstnanosti
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PORADENSKY PROGRAM PRO
UoZ STARSI50 LET

pokracovani 1.2 2. den PP

+ motivace obecnou a specifickou — zde motivace k préci - UoZ si sami
uvédomuji hodnotu prace a jaky viastn maji jeSts  postoj k
é: Velké vétsina z UoZ by se rada jests zafadia na trh
& jako zaméstnanci, nékdo uvafoval i o podnikani —
obecng meni aspirace.  hodnoty
+ pracovni podminky- WIL balance- zflexibilnich forem prace UoZ
preferovali- flexibilni pracowni dobu (préce na smény mozna, ne
y tyden — narocné fyzicky i psychicky), sdileny ivazek
ne, Eastetny ivazek ne), neochota dojizdét za praci — do 20 kmv okoli
Bma (nedostatek fyzickych sil. povinnosti vii roding)
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PORADENSKY PROGRAM PRO
UoZ STARSI50 LET

pokracovani 1.2 2. den PP

« mezi obecné pojaté pracovni podminky si UoZ pozadovali ze strany
zaméstnavateli  zejména:  sluSnost. transparentnost jednani,
korektnost, dodrZovani ZP, praci na trvaly pracovni pomér. od svjch
potencialnich kolegii pak ochotu spolupracovat a pomahat.

- pracovni schopnost oviviiuje i vék naSich uchazeti, zaclenéni do
spolecenskych struktur a spolegensky status v riznych skupindch

« UoZ jsou vedeni k tomu, aby se zamysleli i nad podporou, kterou jim
jefich blizei v Zivoté poskytuji, zejména kdyZ se dostanou do
nepfiznivé Zivotni situace.
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PORADENSKY PROGRAM PRO
UoZ STARSI50 LET

* 3. den je rezenvovn pro névstéw lékare —validovat dotaznik WAI a
potvrdit UoZ napsané diagnézy.

+ 4.5 a6 den je vénovan zafizovani interiéru domecku — tedy
dopinéna jednotliva patra o navody”, jak zlep3it. pripadné udret
funkeni kapacitu a pracovni kapacitu v co nejlepsi formé ~ praktické
ciigeni (zdravy Zivotni styl, zdrava strava, komunikace, pohovor, stres.
relaxace, podpima sit.)
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PORADENSKY PROGRAM PRO
UoZ STARSI50 LET

prakticka cast - 4. 5.a 6. den
+ 1. patro (zdravi a funkeni kapacita) — diskuze o zdravém Zivotnim stylu
~vjznamny faktor oviviujici naSe zdravi 50 ~ 60% (jné viivy
genetika, socialni gradient)
pohybové aktivty ~ téch mélo jen malo zUoZ, stravovani névy)
nezdravé, v nékterych pripadech a2 piimo zdravi Skodiivé
muzi {1 jidlo a2 obéd, ale cigarety a kava hned po rénu na lacno. ) -
maji zaZité stereatypy a nejsou pilis ochotni néco zménit (hrozba
kardiovaskulamiho onemocnéni, diabetes. ) — coz v nékolika piipadech
objevil prakticky 1ékar, za kterym dosli s dotaznikem (tfeba névitéva po
15 Istech absence) — zamy3leni nad sebou? Na vzorku UoZ se ukézalo,
Ze iz vyjma 1 pripadu nejsou schopni ta23i fyzické préce ~ alespori sina
ni v 24dném pripadé netroufal

— spie
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PORADENSKY PROGRAM PRO
UoZ STARSI50 LET

Prakticka gast

+ 2. patro siUoZ - zejména o svoje silné stranky — coZ byl pro mnohé
Znich obtizny kol ~ wédomit si svoje schopnosti, dovednosti,
znalosti. Nakonec sami poukazali na rozdil v sebeprezentaci mezi
‘osobami 50+ (neumi ji) a mnohem mladsi generaci a pripustil, Ze sei
ve vy33im véku mohou jeSté nétemu priucit. Oprava CV. motivagnich
a privodnich dopisy, sestaveni portfolio osobni dokumentace

+ 3.2 4. patro si dopinili 0 zkuSenosti z ndcviku pohovoru formou hrani
roli, sougasné si posilovali East mekkych dovednosti ~ komunikace,
sebeprezentace, presvédEovani, vyjednavani, méli moznost hodnotit
ek téla a poodhalit nasi neverbéini miuvu

" podpima.sit - widoménf i vznamu pagonggipodoory.y cele 41
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ZAVER K PP PRO UoZ STARSI 50 LET

POSTREHY Z REALIZOVANYCH PP

i hledani zam&stnani, které vnimaji UoZ:
izka drovein znalosti CJ

« mala znalost obsluhy PC ve srowani s mladsimi kolegy
- mensi pracowni tempo (zdravi)

« stereotypy v chovéni, mySleni

- nedostateéné fyzicka kondice

- nizké aspirace

« konzewatiost
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ZAVER K PP PRO UoZ STARSI 50 LET

POSTREHY Z REALIZOVANYCH PP - pokr.

nejvétsi prekazky, které vnimaji UoZ:

+ makké dovednosti ( prosadit svoje opravnéné pozadavky,
komunikace, asertivita, kreativita, schopnost vyjednavat)

+ neumi odhalit a poté miuvit o swch Kladnych strankach

+ neumi se sami ocenit

+ nizké sebevadomi

+ problém se sebeprezentaci
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ZAVER K PP PRO UoZ STARSI 50 LET

POSTREHY Z REALIZOVANYCH PP - pokr.

ogekavani ze strany zaméstnavateli:

« slusné chovani

+ transparentni fizent

+ odbornost nadfizenych

+ ocenéni jejich poctivé odvedené prace

+ zdjem o jejich zkusenosti

« nekonfiikini vztahy (nadfizeni, spolupracovici)
+ dodrzovani ustanoveni ZP
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ZAVER K PP PRO UoZ STARSI 50 LET

POSTREHY Z REALIZOVANYCH PP - pokr.
jaky pfistup ze strany zaméstnavateli UoZ vadi:

+ arogance

+ neznalostdané problematiky (problém s autoritou)

+ Vétsi diraz na mékké dovednosti piedznalostmi (zkuSenostmi)

otevienost UoZ k novjm vécem:
« ochotavzddlvat se (imity)
ZkuSenosti

loajalita
pedivost

z0dpovédnost —
ochota pracovat nad ramecsvich pmcwm'Mn o
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ZAVER K PP PRO UoZ STARSI 50 LET

POSTREHY Z REALIZOVANYCH PP - pokr.

skupina UoZ 50+, u kterych se zafazeni do PP m
« diouhodobi evidence UoZ
+ do ti let ped narokem na starobni diichod

zhodnoceni PP ze strany UoZ:

+ podpora sebevédomi (optimismus)

+ diraz na silné stranky (zkuSenosti, znalosti, dovednosti)
« zamySleni nad zdravim (zivotni styl) + WAI

« wadoméni si Zivotni faze ~ hiuboké ticho

Pocit zodpovédnosti viii své osobs? By
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DEKUJI VAM ZA POZORNOST

Asociace instituci vzdélavani dospélych €R, o.s.
Karlovo namésti 14/292 | 120 00 Praha 2

Za UP €R KrP Brno dr. Bohumil Pokorny,CSc.

Dalsi informace:
www.aivd.cz/agemanagement-oprojektu

E-mail: storova@agemanagement.cz
tel: 734 318795

Lt

my
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DEMOGRAFIE

mala zména pottu obyvatel v EU-28 die prognézy
EUROSTATU do roku 2060

v CR do roku 2018 zvySovani pottu obyvatel na 10,5
mil. viivem stshovani podie stfedni varianty projekce
obyvatelstva

rok 2012 byl poslednim rokem, kdy populace rostla
pirozenou ménou

prumérny vk obyvatel CR se bude zvySovat:

41,3 let — 2013, 43,2 let- 2021, 45,9 let — 2031, 48,9 let —
2051

evropska a teska populace bude nadale starnout,
vékova struktura se bude ménit k doposud nepoznané
inverzni vékové pyramidé L]
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TRH PRACE -1.

bude se zvySovat ekonomicka zatéz produktivnich
obyvatel; bude nutné zaméfit se na zaméstnanost co
nejvétsiho pottu osob

s ohledem na populaéni vyvoj bude treba zaméit
pozornost na zvySeni zaméstnanosti vyssich
vékovych kategorii zaméstnanca

bude se dale ménit struktura zaméstnanosti
'smérem ke zvySovani podilu zaméstnanych v
terciéru, tento vyvoj nebude ovdem tak rychly jako
doposud

bude se snizovat absolutni pocet zaméstnanych,
celkova mira zaméstnanosti v pfipadé zachovani
‘sou¢asného trendu bude spie stagnovat, takze
bude jen velice obtizné napliiovat strategie o jejim
zvySovani
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TRH PRACE - II.

= viivem prodluzujiciho se dichodového véku se
bude i naddle zvysovat mira zaméstnanosti
u starsich osob, problémem oviem stale
bude navrat na trh prace pfi ztraté zaméstnani,
a to zejména vzhledem k pokradujicimu trendu
nedostatku pracovnich pfileZitosti

= nezaméstnanost bude stagnovat a neda se
ocekavat jeji vyraznéjsi snizeni v nejblizsich
péti letech, konkurenceschopnost zemi
EU28 vuci srovnatelnym trhim svéta bude
spise klesat
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Mira zaméstnanosti podle vékovych kategorii
Cesta republika
4 ettt 2008 X 3 étvrtet 2013
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Vekova skupina.
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MIRA ZAMESTNANOSTI V EVROPE
KOVA SKUPINA 55-64 LET
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EMPLOYMENT RATEIN GENTRAL EUROPE.
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NARODNI CILE €R V OBLASTIZAMESTNANOSTI
(V NAVAZNOSTINA STRATEGII,,EVROPA 2020°)

2Zvyseni celkové miry zaméstnanosti ve vékové skupiné
20-64 let na 75% (v CR nyni 71,5 %)

NARODNi DiL¢i CiLE
Zvyseni miry zaméstnanost
= Zzen 20-64 let na 65% (nyni 61%)
= starSich pracovniku 55-64 let na 55% (nyni 47,6%)

‘Snizeni miry nezaméstnanosti:
= mladych osob 15-24 let o tfetinu proti roku 2010
= osob s nizkou kvalifikaci o ¢tvrtinu proti roku 2010
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SPECIFIKACE PORADENSKEHO

PROGRAMU ,,AGE MANAGEMENT

V PORADENSTVi«
PRO NEZAMESTNANE KLIENTY NAD
50 LET VEKU

« cilova skupina: poradci a .
zprostiedkovatelky ufadu prace CR
(20 osob), nezaméstnani klienti ve
véku 50+ (60 osob)

* Rozsah poradenského programu: 30
hodin wm_m
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NAPLN KURZU

Sebepoznani - pracovni schopnost, rizné druny véku,
“Dim pracovni sct . pracovnici 50 plus a procesy
stamuti, zdravi a prace, kompetence, sociaini opora
ZvySovan socialnich kompetenci - problematca stamut
ey ankEn Kapacty, sk SR, dravy Zuom sl
Rozvoj komunikacnich dovednosti- ve!bduedsne.:ﬁl,bm
mm&ace chyby ve viimani, stereotypy a

Generacin, aserivia, Specikate 050D ve veki 50
plts. SIS 3 Siabé Sianky

Orientace na trhu prace - p-ieznm 3 razty, osoby 50 plus
avzdelav
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* Osobni portfolio - osobni porfolio
dokumentd, CV, motivaéni dopis, pfiprava na
pohovor

+ Pracovni schopnost a souvisejici faktory -
jednotlivé faktory pracovni schopnosti a
moznosti jejich podpory, problematika
sladovani rodinného a pracovniho Zivota,
ohroZeni stresem, uméni odpo¢ivat

+ Work Ability Index - ﬁredstaveni nastroje
na méfeni pracovni schopnosti, jeho vyznam
pro Ugastnika méfent, prakticke méfeni
pracovni schopnosti a jeho vyhodno

H-EfF
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ZJISTOVANIHODNOTY WAI

" " P Hodnotici
kap. Polozkyloddily dotazniku e
| Akiuaini pracovni schopnost v porovnani 10
s nejlepsim Zivotnim obdobim -

5| Pracowni schopnosti ve vatahu k poZadavkim na 210
fyzickou a dusevni praci

5 | Potetsoutasnjch nemoci (viasti nazor x 7
diagnostikovano Iékafem)

4| Odhadované snizeni pracovni schopnosti v e
diisledku onemocnéni

5| Nemocenskav priib&hu minuiého roku (12mésici) | 1-5

5| Viastai prognéza pracouni schopnost 2 roky od 7
nynéjska N

7| Duevni zdroje

8| Vnimani pracovnich prekazek
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ZJISTOVANIHODNOTY WAI

= Vypogitané skére zachycuje vnimani pracovni
schopnostize strany zaméstnance
= body indexu pracovni schopnostia cilova opatfeni

7-27
28-36
37-43
44-50

nizky
primemy
dobry
wynikajic

navrétit pracovni schopnost
2vysit pracovni schopnost
podporit pracovni schopnost
udrzet pracovni schopnost





image58.png
DEKUJI VAM ZA POZORNOST!

RNDr. Jifi Fukan, Ph.D.
Utad prace CR
Krajska pobockav Brné
Polni 37
65959 Brno

E-mail: Jiri.Fukan@bm.mpsv.cz
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Urad prace, socialnych veci a rodiny

Bratislava
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Odbor sluzieb zamestnanosti

Zdkon €. 5/20041. z. o sluzbach zamestnanosti
a o zmene a doplnentf niektorych zdkonov v/
znenf neskordich predpisov
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Statistika v mesiaci august 2013/2014

Spolu Muii ieny
UoZcelkom 14619/14637  7036/6 999 7583/7 638
nad S0rokov  3907/3903  1849/1848  2058/2055

UoZ nad 50 rokov evidovani podfa vzdelania
Iakladné  Vyuleni  Stredoskolské Vysokoskolské
537/535  1001/992  1339/1345 103071031

UoZ nad 50 rokov evidovani podia dizky evidencie
doémes. 7-12mes. 13-24mes.  nad 24mes.

1368/1188  797/740 859/858 883/1117
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Co pontkame?

Informagno - poradenské sluzby

Odborné poradenské siuzby

Vyhladavanie volngch pracovnych miest
prostrednictvom intermnetu a v zoznamoch
vedenych Uradom prace

Vzdelavanie a pripravu pre trhprace

Moznost vytvoritsizivotopis, motivagnylist, Ziadost o
priatie do zamestnania priamo na drade sam, resp.
za pomoci odbomého poradcu
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Pre klientov 50+ ponikame

« vypracovanie individudineho ak&ného pldnu -
pisomny dokument uréujuci postup a Easovy
harmonogram pinenia jednotlivych opatrent na
2vyenie moznosti uplatnenia klientana trhu prace,
ktoré vychadzajozjeho individudinych potrieb

+ bilanénd diagnostika—je proces odbome]
spoluprace poradcu (psycholégal s Kientom, ktory
umoZfiuje zmapovat azhodnofit celkovy potencidl
Kienta uplatnifsa na trhu prace a jeho osobnostné
a profesiné predpoklady pre pracu
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Pre klientov 50+ ponikame

+ skupinové poradenstvo— je poradensky proces
vyuivajuci prvky skupinovej dynamiky orientovany
na prekonanie bariér pracovného uplatnenia
spojenych s nezamestnanosfou kiienta

+ psychologické poradenstvo - je individuginou
alebo skupinovou formou realizovand
psychologicka odbornd a 3peciaina &innost
zamerana na prekonanie psychickych problémov a
osobnych kiiz Klienta, sovisiacich s ohrozenim straty
zamestnania, hiadanim nového zamestnania
vratane zviadania situacie netspechu pri hiadant
zamestnania
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Pre klientov 50+ ponikame

« vyber do projektov, programov - alebo aktivit pre
kientov 50+, BSK nebol zahmuty do NP XX a XXI
podpora zamestnavania znevihodnenychklientov,
miadych do 29 rokov a stardich nad 50 rokov

« vyber navzdeldvanie a pripravu pre frh prace -
vyber e realizovany odbornym poradcom s
prednostnym zaradenim klientov 50+
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Ako si mozno zlepsit finanéna
situdciu pocas evidencie na UPSVR
Pogas evidencie je mozné pracovaf na dohodu o
vykonaniprace alebo dohodu o pracovnej &innost

- prilem 75% zo sumy Zivotného minima
1].148,57 EUR brutto/mesagne

Aktivaéna ¢innost / Dobrovolnicka ¢innost
63,07 EUR/198,09 EUR
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AKé prispevky mozno ziskat z aradu?

+ Prispevok na samostatny zarobkovi &innost
2714,10 EUR/ 3383,17 EUR pre 2P

+ Nahrada &asticestovnych vydavkov (pri
pracovnych pohovoroch mimo miesta trvalého
bydiska)

+ Prispevok na dochadzku za pracou max. 135,- EUR

+ Prispevok na presfahovanie za pracou max. vo
vyike 1327,76 EUR
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Prispevok na samostatni zarobkovi
¢innost’

Prispevok na SZC sa poskytuje uchadzagovi o
zamestnanie vedenému v evidenci UoZ najmenej
3 mesiace, ktoryzaéne a bude 10to &innost
vykonavat nepretrite najmenej 3 roky, ak o
prispevok poziada pisomne

Poskytnutie prispevku na SZC je viazané na Gzemny
obvod, vktorom sa vytvoripracovné miesto na SZC
Prispevok sa poskytuje na thradu nakladov
sovisiacich so samostatnou zarobkovou &innostou
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Prispevok na samostatni zarobkovi
¢innost’

+ Urad PSVR Bratislava, vzmysle zGkona NR SR
&. 5/2004 Z.z. 0 sluzbach zamestnanosti v znenf
neskorsich predpisov méze UoZ poskytnut prispevok
na samostatnu zarobkovu &innost vo vyske
2714,10 EUR 2 prostriedkov ESFa $R

+ Podmienky ziskania tohto prispevku uruje § 49
zékona &. 5/2004. z. 0 sluzbach zamestnanosti
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Nahrada ¢asti cestovnych vydavkov

+ Urad PSVR uhradi&ast cestovnych vydavkov pri
sprostredkovanizamestnania a pri G&asti na
aktivitach uréenych v individuginom akénom plane
Vo vyike 70% zpreukzanych cestovnych
vydavkov

+ Cestovné naklady si UoZ uplatiiuju na predpisanom
tlagive, ktoré vydava a pomaha vypinit prisiusny
sprostredkovatelzamestnania, pripadne odborny
poradca, ktory s Kientom spolupracuje na pinenf
2avézkov vyplyvajicichz individugineho akéného
planu
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Prispevok na dochadzku za pracou

Prispevokna dochdadzku za pracou poskytuje trad
mesacne na Ghradu East cestovnych vydavkovna
dochddzku za pracouz miesta frvalého pobytu alebo z
miesta prechodného pobytu zamesinanca do miesta
vykonu zamestnania uvedenéno vpracovnej zmiuve a
spaf

Prispevoksa poskyluje ob&anowi ktory bol UoZ vedenym
v evidencil UoZ najmenej 3 mesiace, ak bol vyradeny z
evidencie zdévodu ndstupu do zamestnania ak o fento
prispevok potiada pisomne /max.135 EUR/

Tiadate! mbze potiada o prispevoknajneskdrdo

& mesiacov od nastupu do zamestnarig alebo zagatia
prevadzkovaria alebo vykonavaria SIC




image72.png
Prispevok na prestahovanie za

pracou

Prispevok na prestahovanie za_précou je mo#ng poskyinat
SoEanovi, o bl Uo? vedenjm v evibench Uz najmenej

8 mesiacs g kiorj bol yyradery zevidencie uchddzacov o
zamestnanie dfiom néstupy do zamestnania, ak o fenfo
prispevok pisomne pofiada

Prispevok poskytuje Urad na zéklade pisomne] iadosti obZana
G AR CreCkaZan rheny Miesta TVelEna pobyio
zamestnancom

Prispevok na prestahovanie za pracou je néhrada Easfi
preukdzanych vydavkov sovisiacich s presfahovanim
Uchddzata o zamestnanie zmiesta jeho trvalého pobytu v
sUvislosi so ziskanim zamestnania vo vyike najviac vo vyke
1327,76 EUR, ok miesto jeho nového frvalého pobytu na tzemi
slovenske] republiky. do ktorého sq prestahoval v suyislosfiso
ziskanim Zamestnanio, je vzdilené od miesta povodného
frvalého pobytu najmenej 50 km
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Prispevok pre zamestnavatel'a

Urad méze poskytnut prispevok na podporu
zamestnavania znevyhodneného UoZ
zamestnavatelovi, ktory na vytvorené pracovné
miesto prime do pracovného pomeru
znevihodneného UoZ (50+) vedensho v evidencil
najmene;j3 mesiace

Prispevok sa poskytuje na thradu Easti celkove]
ceny préce zamestnanca

V Bratislavskom krajije o 25 %z CCP zamestnanca,
max. 271,41 EUR/mes.
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Prispevok pre zamestnavatel'a

Urad méze poskytnut prispevok na podporu rozvoja
miestne] a regiondine] zamestnanosti
zamestnavatelovi (obec), ktory na vytvorené P
prime do pracovného pomeru na uréitt dobu
Znevihodneného UoZ (50+) vedeného v evidencil
najmene;j3 mesiace

Prispevok sa poskytuje najviac po&as

9 kalenddrmnych mesiacov bez moznostijeho
opakovaného poskytovania

Mesagna vyika prispevkuje 80 % CCP max. viak
0% CCP z priemernej mzdy zamestnanca v
hospodarstve SR
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EURES

Eurépske sluzby zamestnanosti

poradenstvo tym, ktorichc migrovatza pracou v
ramei Eurépy

poskytuju informdcie o Zivotnycha pracovnych
podmienkach v3tatoch EU

poskytuju informdcie o volnych pracovnych
miestach

pomahajo zamestnavatelom prindbore
pracovnikov zinych krajin
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Skasenosti z praxe

+ SamotnfUoZ by podia vypoved privitalinielen
z&Kladné informécie, ale aj hibiu pracu v skupine
za pritomnosti psychologov, lekdrov, psychiatrov,
pravnikov, pretoze ti, ktorfcely Zivot pracovalia
naraz sa stanu nezamestnanymisa citia
nepotrebnym, depresivnymi a uzkostlivym, &im
ovplyviiLju nielen Viastny dusevny stav, ale oj svole
vztahy s okolim

+ Aksaich podarf ,podchytit* v tomto prvom §tadiu,
ostatné péjde lahsie a of efektivnefiie
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Skasenosti z praxe (50+)

* Handicapom pre 1010 skupinu Kientove of
neznalost cudzich jazykov. U fejto skupiny.
nezamestnanjchie podia vipovedikientov
zmizeny z&ujem o vyuzivanie rekvalifikaénych
kurzov zameranych na viuébu cudzich jazykov.
pricom ako dévod uvédzajl znzens schopnost
U&enia sa novému, teda aj cudzim jazykom.

- 7 uvedenejskupiny s0 najéastelimi (éastnickami
Zeny, ktoré planujy vycestovat do Rakiska ako
opatrovatelky. Navihomna zvjenie motivacie
UoZ nad 50 rokov Ugit sa cudzie jazyky by mohla
byt konkrétnaponuka zamestnania napr. v
zahraniéne fima na Slovensku.
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Zamestnanost mladych I'udi do 25r.

Faktory, kioré junegativne ovplyviiujo:

+ nedostato&né prepojenie vzdelavacich systémov a trhu
prace

+ nestlad medzi ponukou kvaiifikaénych zruénostt
pracovnejsily adopytom po nich

+ viber odborutidia

+ nedostato&na prax

« problém dihodobo nezamestnanych absolventovsksl
(nikdy nepracovali, neziskaliziadne pracovné navyky)

Désledok = dopad na psychiku mladych ludf
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Statistika v mesiaci august 2013/2014

Spolu Muii ieny
UoZcelkom — 4619/14637  7036/6 999 7583/7 638
do25rokov  2082/2021  1165/1110  917/911

UoZ do 25 rokov evidovani podfa vzdelania
Iakladné  Vyuleni  Stredoskolské Vysokoskolské
220/214 362/351 671/605 829/851

Uo do 25 rokev evidovani podfa dizky evidencie
doémes. 7-12mes. 13-24mes.  nad 24mes.

114171105 533/521 291/298 n7/s7
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Definicia absolventa

+ ob&an miadsi ako 26 rokov veku, ktory ukondil
prisiugnym stupfiom vzdelania sustavny pripravu na
povolanie v dennej forme $tudia pred menej ako.
dvomi rokmi @ pred zaradenim do evidencie
uchadzagov o zamestnanie nemal pravidelne
platené zamestnanie

+ stavk31.8.2014 =1 304 evidovanych absolventov
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Prispevok na vykonavanie AP

Nsstoj AOTP zamerany na zvySovarie zomestnaternosti
miadych fud kiory sa uplatiivje od roku 2004

Cielom AP je zvySovarie zamestnatelnosti absolventov.
skl

(Uelom AP je ziskanie odbomnych zruénosti a prakfickych
skusenostiuzamesinavatela, kioré zodpovedajo
dosiahnutému stupfiu vzdelania absolventa $koly

Vroku 2013 bolo na absolventsky praxzaradenych
9858 vhodnych UoL v SR (86,45% 15-24 rokov, 13,55% 25~
26rokov]

$8-73.89%, V8- 26,11%
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Prispevok na vykonavanie AP

Podmienky poskytnutia:

« tatot absolventa

+ ditka evidencie (1 mesiac)

+ zodpovedajoci $tudiny odbor

+ povinnost odpracovat 20 hodin tyzdenne

+ prispevok 65% Zivotnsho minima 128,75 Eur/mes.

+ doba vykonavanianajmenej 3 mesiace, najviac 6
mesiacov bez moznosti opakovania
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Nastroje AOTP (mimo BSK)

Podpora vytvérania pracovnychmiest u
zamestnavatelov pre miadych fudf do 29 rokov

+ NP XX ZamestnGvanie nezamestnanych v
somosprave

+ NP XXI Podpora vytvéraniapracovnych miest
+ NP XXI/APokragovanie projektu XXI
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Narodny projekt ,pre mladych”

NP XXXVII “Podpora vylvérania pracowych miest pre UoZ

do 29 rokovv BSK

+ Cielovou skupinou st miadinezamestnant vo veku do.
29 rokov vratane

« Cielom je podporamotivacie zamesinavatelov
zomestnavaf miadych UoZ a zvyiif zamestnanost
miadych na frhu prace prostrednictvom ziskania
Zruénostiapracovnych névykov

« Prispevokie poskytovany zamesinavatelovina thradu
&astimzdovych nakladov, najviac pogas
12 mesiacov

« Prispevoksa poskytuje mesagne najviac vo vyske 90%z
CCPzamesinanca (475,89 EUR)
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Systém zaruky pre mladych

+ Adresované pre miadjch do 25 rokov

+ 6 zamerané vjhradne na ponuku zamestnania, daliieho
vadelévania, ucfiovske] pripravy alebo staze v lehote do
4 mes. postrate zamestnania alebo ukonZeni formaineho.
vadelaria

Opatrenia

+ Prispevok na vytvorenie 1. pracovného missta
+ (Uprava AP

B e na prax

+ 3anca na vzdelanie

- Priprava na zaZatie s2E0

+ Podpora poradensiva pre miadjch
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Internetové stranky na vyhladavanie
volnych pracovnych miest

www.upsvar.sk
www.profesia.sk
www.topjobs.sk
www.praca.sk
wwwi.brigada.sk
www.povolania.ey
www.cvonline.sk
wwwiistp sk
www.rehis.sk
erat.sk

Www.europrofesia.sk
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Dakujeme za pozornost

Ing. Jarmila Bohagova
Ing. Alena Cemanova
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Program specializujici se na
uchazede o zaméstnéni
ve véku 50 + v Rakousku

Job-Transfair's
50 + program
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ﬁ finanZni prostiedky

E‘ >2014: € 100 Mio.

ﬁ >2015: € 120 Mio.
>2016: € 150 Mio.

Y Potencial:
. 79.000 lidi
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fond v CR EVROPSKA UNIE AZAM ESTNANOST Urad prace CR  www.esfcr.cz




