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Pro soudasnou situaci na trhu price v CR (a stejné tak v ostatnich zemich Evropské unie) je pfiznacna vyrazna ne-
rovnoviha spodivajici jednak ve znaéném nepoméru mezi poctem volnych pracovnich mist a poftem nezamést-
nanych a jednak v nesouladu mezi profesni a kvalifika¢ni strukturou této nabidky a poptivky. Zatimco efektivni
feseni prvniho typu nerovnovihy neznameni nic mensiho neZ vyvolini masivaiho hospodarsk€ho rustu, ktery
bohuzel stile je v nedohlednu, ¥eSeni druhého typu nerovnovihy znamena zménit nabidku vzdélavacich moZnos-
ti v regionu dle budoucich — tedy hypotetickych — potfeb trhu prace.

Soulad mezi trhem prace a trhem vzdélavani

Je obecné znimo, Ze poZadavky trhu se méni velmi rychle a pfiprava pracovni
sily na né reaguje vidy se zpo7dénim. V kaZdém regionu tak vedle sebe existuje
celd Fada profest, o které na trhu price nen zdjem, a soucasné existuji kvalifi-
kaénf potteby, kieré Zasto i dlouhodobé nejsou napliiovny. Je znimym fakiem,
7e znadnou &asti kaZdé nezaméstnanosti je nezaméstnanost strukwurilni, kdy
na trhu price je soutasné i prebytek pracovnich sil i jejich relativni nedostatek.
BéZnym feSenim tohoto siavu bjv dovoz pracovai sily ze zahranidi, coZ ale ve
svém disledku obvykle vyvolivd dalsi ndrdst domdci nezaméstnanosti, ne-
mluvé o ndslednych viznamnych probiémech socidlnich.

V souvislosti s poFadovanou prognézou ofekavaného vivoje v oblasti kvalifi-
kacnich potieb je v praxi velmi &asto nastolovina potfeba hodnoceni uplat-
nitelnosti jednotlivich profesi na trhu price. V této souvislosti se pak obvykle
hovofi o procesu optimalizace sité $kol a jednotlivych obord vzdélini.
Ta oviem v CR — stejné jako v celé Fadé zemi FU — probihi ji7 fadu let a dany
probiém dostateiné nefesi. Jednou z pficin jejiho netispéchu je nemoZnost
dostatecné spolehlivé odhadovat vjvoj na trhu price. Neni mozné dspésné
prognézovat budouci potfeby kvalifikaci vyjadrené konkrémnimi studijnfmi ¢i
ucebnimi obory (nebo alespori skupinami téchto oborf) v situact, kdy nelze
predvidat ani dynamiku vjvoje jednotlivjch oboril hospoddfské Cinnost,
ba dokonce ani dynamiku rozvoje celjch narodohospodiiskych odvéwi ¢i
sektord.

Malou piesnost jakjchkoliv prognéz v oblasti lidskych zdroji ddle kompli-
kuje probihajici hospoda¥ska recese. Nicméné je nezpochybnitelné, Ze pfi-
prava pracovni sily a vlasing cely $kolsky systém nemize vychdzet pouze z ak-
tudlnich poZadavki trhu price. Formovini kvalifikacni struktury pracovni
sily je proces dlouhodoby, kiery ke kritkodobym (nékolikaletym) fazim de-
prese, recese, oZiveni ¢ konjunktury v ekonomice miZe pfihliZet pouze
ramcové. Musi na né jistfm zpiisobem reagovat, nesmi se vak jimi nechat
formovat zdsadnim zpdsobem.

VE3ina vyspélych evropskych ekonomik se jiz desitky let pokoust fesit pro-
blémy spojené s nedostatetnou vazbou mezi strukwrou jednotlivich vzdéld-
vacich soustav a mezi budoucimi kvalifikalnimi potiebami podnikt a celfich
regiondl. Jidro problému je — feceno velmi obecné — jasné: Zici opoustéjici
zdkladni $koly maji zdjem o dalsi vzdéldvani na jinych typech Skol a v jinych
oborech vzd&lini, ne7 jaké akwuding (a v blizkém Casovém horizontu) vyZa-
duji zaméstnavatelé. Je nepochybné, Ze ze vzdélavacich systémi by méli od-
chézet Z4ci vybaveni znalostmi, které lze na trhu préce uplatnit. Problémem
ovSem je stanovit kvalifikace, znalosti a dovednosti, které trh price vyZaduje
a které bude vyZadovat i za nékolik let. Mylné se za kvalifika¢ni potfeby regio-
nu ¢asto vyddvaji jakési soutty kvalifikacnich potfeb jednotlivich zaméstna-
vateld, napf. v té podobg, ve které ji ve svich registrech zaznamendvaji praco-
vi$té Gifadu price. To je chybny pfedpoklad, nebot z téchto registrii nelze pfi-
1i§ objektivné zjistit ani celkovou akwdlni poptavku po pracovni sile, natoz
pak souhrnnou poptivku budouci.

Inzerovany zdjem jednotlivich zamésmavateld o pracovniky v jednotlivich
kvalifikacich nelze sumarizovat a nisledné je oznacovat za celkové , kvalifi-
katni potfeby Gzemi®. Mezi , kvalifikaénimi potfebami podnikdd” a , kvalifi-
katnimi potiebami Gzemi* jsou totiZ vZdy viznamné rozdily. Hlavnim cilem
podniku je dosdhnout zisku, a proto se zaméstnavatelé logicky vidy snaZi mi-
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nimalizovat své virobni naklady, a to vCetné nikladt na pracovni silu. Pro né
postauje, aby méla vZdy pouze tu kvalifikaci, kterou zaméstnavatelé aktudl-
né vyZaduji — a ti se obvykle jiZ ddle nezabyvaji problémem, co se s takto pfi-
pravenou pracovni silou stane v piipadé, kdy ji zaméstnavatel pro svoji Cinnost
v regionu uZ nebude potiebovat. Naproti tomu spraveové Gizemi — tedy vidda
4 regiondlni samosprévy — by se vidy méli snaZit zajistit pro pracovni silu co
moZn4 nejlepsi kvalifikaci, nejlépe tak, aby Grovei zaméstnatelnosti pracov-
nika nebyla odvisld od zam&sinani u jediného konkrétniho zaméstnavatele.
Rozhodné nelze pfipustit, aby budouci rozvojové vize regiond byly sestavovi-
ny jako poulty ,,soucet” rozvojovych zamérd jednotlivich mistnich zaméstna-
vateld. Misto toho je tFeba definovat budouci ekonomicky profil regionu, nd-
vazné na to urdit disproporce mezi soucasnym a vihledovjm stavem ve struk-
tufe zaméstnanosti a prijmout takové nistroje 4 stanovit takovy postup kro-
ki, pomoci nichZ bude moZno vyryCeného stavu dosdhnout.

Prognozovani kvalifikacnich potreb a program
Leonardo da Vinci

Problematikou prognézovin{ kvalifikacnich potfeb regiond se v letech
2010—2012 zabyval projekt, ktery pod ndzvem ,,Zvysovdni kvalifikace
pracovniki pii zjistovdni, vyhodnocovdni a prognézovdni kva-
lifikacénich poZadavkii zaméstnavatelii a celych regionii“ piedlo-
7il tehdejsi Urad price Brno-mésto a kiery byl realizovdn spoletné s partnery
ze Slovenska (Urad price, socidlnych veci a rodiny Bratislava), Madarska
(Zala Megyei Kormdnvhivatal Munkaiigyi Kézpontja, Szombathely) a Rakous-
ka (L&R Social Research, Wien). Tento projekt byl financovin z prostfedki
programu Leonardo da Vinci, tedy v rdmci Programu celofivotniho uceni
(Lifelong Learning Programme).

V rdmci projektu byl vytvofen dotaznik vhodny ke zjiStovini kvalifikacnich
potieb zaméstnavateld ve vSech partnerskych zemi, resp. ve vech zemich
EU. Die takio vytvofeného dotazniku bylo k datu 31, 12. 2010 a poté znovu
k 31. 12. 2011 provedeno velmi rozsihlé dotaznikové Setfent, zahrnujici ve
Eytech zminénych partnerskych zemich celkem 3500 respondentd, V rdmci
projektu byla ddle navrZena metoda analjzy dat zjisténgch dotaznikovim pri-
zkumem 2 byly definoviny moZnosti prognézovani kvalifikacnich potfeb re-
giondl, P¥i vorbé dotazniku byl za zaklad vzat dotaznikovy formuldf koordi-
nétora projektu, tedy krajské pobotky UP CRv Brné. Ten zavedl v Jihomo-
ravském kraji jiZ 12 let provozuje v podminkéch Ceské republiky unikétni
systém monitoringu zaméstnavatelské sféry, ktery kazdorotné zahrnuje pi'es
3000 zaméstnavateld se zhruba 220 ts. zaméstoanci. Struktura dotazniku
vychizi z mezinarodné platnych statistickych klasifikaci, pomocf nichZ pra-
covni potencial (izem{ sleduje a vwhodnocuje Eurostat, a je tedy pouZitelny ve
viech zemich EU.

Za zikladni p¥inos projektu poklidime, Ze obecni pouZitelnost ndmi vytvo-
feného modelu zjiStovani kvalifikatnich potFeb byla v praxi odzkouSena ve
tFech jinfich zemich EU a Ze po provedeni pilotnich prizkumi byla tato nase
koncepce shledina jako uZiteénd 1 ndsledovinthodnd, Po dohodé s nasimi
projektovymi partnery ji nabidneme Evropské komisi k dalimu Sifeni jako
ovéreny pitklad dobré praxe.
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