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O CleverMaps

CleverMaps je platforma pro Location Intelligence, která pomáhá firmám analyzovat a 
vizualizovat geografická data pro lepší rozhodování. 

Naše platforma poskytuje komplexní nástroje pro analýzu umístění, optimalizaci distribučních 
sítí, výběr vhodných lokalit a další klíčové oblasti. 

Naše řešení jsou využívána v různých odvětvích, včetně maloobchodu, bankovnictví, 
pojišťovnictví, logistiky a realit. 

Cílem CleverMaps je umožnit firmám využít potřebné nástroje a data k maximalizaci jejich 
výkonu a úspěchu na trhu.



Cíl projektu

Úřad práce provozuje 369 pracovišť ve 256 obcích, přičemž 26 z těchto obcí má méně než 3 tisíce obyvatel. Pro 95 % 
populace je nejbližší pobočka dostupná do 30 minut veřejnou dopravou (15 minut autem). Pro více než 99 % populace je 
pobočka dosažitelná do 45 minut veřejnou dopravou, včetně času na přestup a pěšího přesunu od zastávky k pobočce, 
nebo do 25 minut autem.

S narůstajícím trendem digitalizace využívá již 15 % obyvatel alternativní způsoby podávání žádostí, nemusí tak osobně 
navštívit přepážku Úřadu práce.

Je také vidět, že dostupnost služby se v jednotlivých regionech značně liší. V některých oblastech je průměrná vzdálenost 
k nejbližší pobočce až dvojnásobná oproti regionům s nejhustší sítí poboček. Nerovnoměrné je také vytížení pracovišť v 
jednotlivých krajích.

Je proto nezbytné sjednotit dostupnost služeb pro všechny obyvatele a zároveň zohlednit rostoucí digitalizaci veřejné 
správy.

Cílem analýzy bylo zachovat taková pracoviště v pobočkové síti, která zajistí pokrytí 98 % populace v dojezdové 
vzdálenosti do 45 minut veřejnou dopravou nebo do 25 minut autem, a to při zachování vysoké kvality služeb. Zároveň 
bylo třeba zohlednit přirozenou spádovost obyvatel a udržet blízkost služeb pro vybrané skupiny obyvatel.



Metodika

● Naše analýza vycházela ze tří klíčových ukazatelů:
○ index hodnocení poboček
○ pokrytí populace ve spádové oblasti do 45 minut veřejnou dopravou 
○ pokrytí administrativních jednotek ve spádové oblasti do 45 minut veřejnou dopravou

● Ukazatele datově reprezentují cíl zajistit co největší pokrytí obyvatel; pokrytí regionů, které jsou nedostupné a 
řídce osídlené; využít na to nejlépe hodnocené pobočky

● Tato data byla použita jako vstupní informace pro algoritmus, který při každé iteraci identifikoval pracoviště, 
která mají vysoké souhrnné hodnocení, tzn. pracoviště má vysoký index hodnocení pobočky, pokrývá co 
nejvíce populace ve spádové oblasti (populace nesmí být již pokryta) a pokrývá nejvíce administrativních 
jednotek (administrativní jednotka nesmí být již pokryta)

● Pracoviště jsou přidávána, dokud není splněna podmínka - cílový počet pracovišť pokrývající zadané 
množství populace (98 %)

● Pracoviště, která nebyla vybrána, pak prošla ruční kontrolou a ověřením dalších faktorů (např. kapacita 
okolních pracovišť pro přesun zaměstnanců)



Metodika

Index hodnocení poboček

Pro všechna pracoviště jsme vypočítali lokační parametry, obohatili je o interní data, 
normalizovali tyto hodnoty a následně spočítali výsledný index na škále od 0 do 200 
bodů. Vyšší hodnota indexu znamená lépe hodnocené pracoviště.

Externí data

● Počet obyvatel ve spádové oblasti do 45 minut veřejnou dopravou - čím 
více obyvatel, tím vyšší hodnocení

● Počet obyvatel ve spádové oblasti do 25 minut autem - čím více, tím 
vyšší hodnocení

● Populace ve vyloučených lokalitách - čím více obyvatel, tím vyšší 
hodnocení

● Index expozice - měří kvalitu lokality pobočky vzhledem k dostupnosti 
zájmových bodů - čím vyšší index expozice, tím vyšší hodnocení

● Mobilita - hodnotí pohyb osob v blízkosti pobočky na základě dat 
mobilních operátorů. Čím frekventovanější je lokalita, tím vyšší hodnocení.

Interní data

● Hierarchie pobočky (KrP, VyKop, KoP, D, Výjezdní) - čím vyšší úroveň 
pracoviště, tím vyšší ohodnocení

● Počet zaměstnanců pracoviště - čím více zaměstnanců, tím vyšší 
hodnocení



Metodika

Pokrytí populace ve spádových oblastech

● Zdrojem dat pro veřejnou dopravu jsou jízdní řády dostupné na ministerstvu dopravy ČR. Při 

procesu routování jsme pak vytvářeli izolinie spádových oblastí ve zvolených prahových 

hodnotách (veřejná doprava - 30, 45, 60 min., dojížďka autem - 10, 15, 20, 25, 30, 45 min.).

○ Izolinie spádových oblastí veřejné dopravy vychází z jízdních řádu časově 

definovaných úředními hodinami Úřadu práce

● Izolinie jsme pak napojili na administrativní jednotky - Základní sídelní jednotky

● Pro základní sídelní jednotky jsme napočítali počet obyvatel na základě dat MVČR a SLDB 2021

● Výsledkem pak jsou základní sídelní jednotky a počet obyvatel připadající ke spádové oblasti 

jednotlivých pracovišť.

● Ukazatel počtu administrativních jednotek, které pobočka pokryje ve spádové oblasti do 45 

minut veřejnou dopravou, jsme zařadili pro zajištění zachování pokrytí i v oblastech s nižším 

počtem obyvatel.



Celkový přehled

V hlavní fázi projektu bylo vybráno 83 pracovišť 
menšího typu, při jejichž racionalizaci zůstane 
služba nadále v dostupnosti veřejnou dopravou 
do 45 minut pro 98,9 % populace a autem do 
25 minut dokonce pro 99,7 %.



Celkový přehled – kraje



Pokrytí obyvatelstva do 45 minut veřejnou dopravou



Pokrytí obyvatelstva do 25 minut autem



Jihočeský kraj

● Navrženo 12 pracovišť
○ 3 Výjezdní (Horní Planá, Mirovice, Vyšší Brod)
○ 5 D I (Bechyně, Hluboká nad Vltavou, Soběslav, Veselí nad Lužnicí, Volyně)
○ 4 KoP (Nové Hrady, Trhové Sviny, Vodňany, Volary)

● Celkem zasaženo 37 zaměstnanců



Jihočeský kraj - přehled navržených pracovišť

Poznámky k výběru

● Hluboká nad Vltavou
○ poměrně dobře hodnocené pracoviště i pokrytí populace, je zde však pouze jeden pracovník, je tak 

obtížné řešit zastupitelnost, pracoviště je v blízkosti Českých Budějovic



Jihomoravský kraj

● Navržena 3 pracoviště typu D I (Letovice, Miroslav, Vranov nad Dyjí)
● Celkem zasaženi 2 zaměstnanci



Karlovarský kraj

● Navržena 2 pracoviště
○ 1 výjezdní (Nejdek)
○ 1 KoP (Kraslice)

● Celkem zasaženo 12 zaměstnanců



Karlovarský kraj - přehled pracovišť

Poznámky k výběru

● Kraslice
○ K pracovišti připadají malé vyloučené lokality (několik domů), pracoviště je ale jinak podle všech 

sledovaných ukazatelů velmi slabé a v málo atraktivní oblasti z hlediska přirozeného pohybu 
obyvatel. Obyvatele z vyloučených lokalit obslouží dobře dostupný Sokolov.



Královéhradecký kraj

● Navržena 4 pracoviště
○ 3 D I (Hořice, Chlumec nad Cidlinou, Nová Paka)
○ 1 KoP (Kostelec nad Orlicí)

● Celkem zasaženo 27 zaměstnanců



Královéhradecký kraj - přehled pracovišť

Poznámky k výběru

● Hořice
○ Pracoviště s poměrně vysokým hodnocením a menší vyloučenou lokalitou. Oblast je ale dobře 

pokrytá Jičínem, případně Hradcem Králové. 



Liberecký kraj

● Navrženo 6 pracovišť
○ 1 Výjezdní (Cvikov)
○ 5 D I (Český Dub, Doksy, Hrádek nad Nisou, Chrastava, Jablonné v Podještědí)

● Celkem zasaženo 14 zaměstnanců



Moravskoslezský kraj

● Navržena 4 pracoviště
○ 2 D I (Horní Benešov, Vrbno pod Pradědem)
○ 2 KoP (Hlučín, Kravaře)

● Celkem zasaženo 17 zaměstnanců



Moravskoslezský kraj - přehled pracovišť

Poznámky k výběru
● Kravaře

○ Jedná se o sloučení dvou pracovišť do jedné budovy
● Hlučín

○ Sloučení dvou pracovišť do jednoho, bohužel v KoP II, která má jinak skvělé hodnocení, nejsou 
volné kancelářské prostory pro další zaměstnance ze slučování.



Olomoucký kraj

● Navržena 4 pracoviště 
○ 1 DiP (Zlaté Hory)
○ 3 KoP (Hanušovice, Lipník nad Bečvou, Litovel)

● Celkem zasaženo 42 zaměstnanců



Olomoucký kraj - přehled pracovišť

Poznámky k výběru

● Litovel
○ Dobře hodnocená pobočka s  poměrně velkým počtem obyvatel ve spádové oblasti. Pracoviště 

se ale nachází mezi větším počtem pracovišť v okolí (Mohelnice, Uničov, Olomouc), které jsou ve 
velmi dobré dostupnosti jak veřejnou dopravou tak autem ze spádových obcí Litovle



Pardubický kraj

● Navrženo 7 pracovišť
○ 1 výjezdní (Jablonné nad Orlicí)
○ 1 D I (Jevíčko)
○ 5 KoP (Holice 2x, Lanškroun, Litomyšl, Skuteč)

● Celkem zasaženo 50 zaměstnanců



Pardubický kraj - přehled pracovišť

Poznámky k výběru

● Holice
○ Pracoviště KoP I a KoP II - dvě malá pracoviště s dobrou dostupností do Pardubic, v případě 

rozvolnění krajské spádovosti i Hradec Králové



Plzeňský kraj

● Navrženo 8 pracovišť
○ 3 výjezdní (Nýrsko,Plánice,Bor)
○ 5 D I (Blovice, Horšovský Týn, Manětín, Plasy, Přeštice)

● Celkem zasaženi 22 zaměstnanci



Středočeský kraj

● Navrženo 8 pracovišť
○ 2 výjezdní (Uhlířské Janovice, Zruč nad Sázavou)
○ 6 D I (Brandýs nad Labem-Stará Boleslav, Městec Králové, Poděbrady, Říčany, Stochov, Votice)

● Celkem zasaženi 42 zaměstnanci



Středočeský kraj - přehled pracovišť

Poznámky k výběru

● Brandýs nad Labem-Stará Boleslav a Říčany
○ Celkově dobře hodnocená pracoviště menšího typu zastávající jen agendu NSD, navíc ve velmi 

dobré dostupnosti na Prahu, která je zároveň i přirozeně spádovým místem pro obyvatele 
spádových obcí i samotného Brandýsa a Říčan



Ústecký kraj

● Navrženo 7 pracovišť
○ 5 D I (Česká Kamenice, Libochovice, Šluknov, Úštěk, Vejprty)
○ 2 KoP (Jirkov, Štětí)

● Celkem zasaženo 55 zaměstnanců



Ústecký kraj - přehled pracovišť

Poznámky k výběru

● Jirkov
○ Vysoce hodnocené pracoviště, s velkým počtem obyvatel ve spádových vyloučených lokalitách. 

Obec je ale v těsné blízkosti Chomutova, kam budou pracovníci přesunuti. Služba tak zůstane 
nadále dobře dostupná.



 Kraj Vysočina

● Navrženo 12 pracovišť
○ 6 Výjezdní (Pacov, Golčův Jeníkov, Přibyslav, Ždírec nad Doubravou, Jemnice, Hrotovice)
○ 5 D I (Ledeč nad Sázavou, Náměšť nad Oslavou, Polná, Třešť, Velká Bíteš)
○ 1 KoP (Nové Město na Moravě)

● Celkem zasaženo 30 zaměstnanců



 Kraj Vysočina - přehled pracovišť

Poznámky k výběru

○ V Kraji Vysočina bylo navrženo větší množství pracovišť, jedná se však převážně o velmi malá 
pracoviště, u nichž je problematické zajistit provoz z pohledu bezpečnosti zaměstnanců a 
zastupitelnosti.



Zlínský kraj

● Navrženo 6 pracovišť
○ 1 Výjezdní (Bojkovice)
○ 5 KoP (Holešov, Karolinka, Slavičín, Rožnov pod Radhoštěm (2x))

● Celkem zasaženi 53 zaměstnanci



Závěr

Na základě analýzy interních i externích lokačních parametrů pracovišť a rozmístění pobočkové sítě jsme 
identifikovali 83 pracovišť, která mají minimální vliv na celkové pokrytí obyvatelstva. Rozdíl v pokrytí oproti 
původnímu stavu činí pouze 0,8 procentního bodu v případě dostupnosti veřejnou dopravou a 0,3 
procentního bodu v případě dostupnosti autem.

Při výběru jsme kladli důraz na to, aby služba zůstala dostupná pro vybrané skupiny obyvatelstva a aby 
byla zachovaná pracoviště umístěná v přirozených spádových oblastech, které jsou atraktivní i z hlediska 
dalších služeb.

K žádným změnám nedochází na území hlavního města.

Do výběru byla zahrnuta pouze pracoviště menšího typu (Výjezdní, D I, KoP), která často čelí problémům se 
zajištěním bezpečnosti, vhodných pracovních podmínek pro zaměstnance a jejich zastupitelnosti.

Analýza ukázala, že i při redukci sítě o přibližně 20 % zůstane služba velmi dobře pokrytá a je zde prostor i 
pro další úpravy.
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