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Prace, nebo péce o rodinu? Dilema mohou vyresit
alternativni pracovni Uvazky

Skloubit profesni zivot s rodinnym je pro rodiée predskolnich déti vyzva. Reseni
predstavuji alternativni pracovni tivazky a flexibilni formy prace. Cesky pracovni
trh vSak v tomto ohledu stale zaostava za zapadoevropskymi staty. Zatimco v roce
2013 v Cesku na zkraceny uvazek pracovalo 10 procent Zen, v sousednim
Rakousku toto €islo dosahlo 45 procent a v Nizozemsku dokonce 77 procent.

,Zeny s détmi v predskolnim véku pfedstavuji pro nasi ekonomiku potenciél, ktery je
potfeba rozvijet. Na§im ukolem je mimo jiné motivovat zaméstnavatele vice vyuZivat
moznosti alternativnich pracovnich uvazkd a matkam co nejvice ulehcit sladovani
rodinného a profesniho Zivota,“ uvedla ministryné prace a socialnich véci Michaela
Marksova, ktera dlouhodobé podporuje rovné pracovni prilezitosti.

Ke klasickému pracovnimu u0vazku existuje cela fada alternativ od zkraceného
pracovniho Uvazku pfes flexibilni pracovni dobu, praci z domova nebo stlaéenou pracovni
dobu az k rozdélenym, nebo naopak slou¢enym pracovnim tvazkam.

Ministerstvo prace a socialnich véci prostfednictvim Operaéniho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost podpofilo vznik fady projektu, které chtéji rodi€e i zaméstnavatele naudit,
jak efektivné rozlozit €as mezi pracovni a soukromé aktivity. Jeden z takovych projektt
Uspésné probiha napfiklad pod zastitou Centra prorodinné politiky Hestia v Usti nad
Labem. Provozuje détskou skupinu, coworkingové centrum, antidiskriminacni poradnu
a zaméstnavatellm v regionu nabizi prorodinny firemni audit.

Spolupraci pfi sladovani pracovniho a rodinného Zivota jsou naklonéni i v Mosté. ,Mezi
mosteckymi ob&any, institucemi a zaméstnavateli se snazime dosahnout mnohem vétsi
informovanosti o problematice rovnych prileZitosti a sladovani pracovniho a rodinného
Zivota. Cilem je rovnéz pfispét k odbouravani genderovych myta a stereotypu,” vysvétiuje
projektova manazerka Veronika Loucka. Sama vyuziva pruznou pracovni dobu, aby se
mohla vénovat svym détem. ,Mam ve stfidavé péci dva syny a velmi oceriuji, Ze mam
pruznou pracovni dobu. Vty dny, kdy jsou kluci u tatinka, zlstavam v praci déle
a napracované hodiny si pak vybiram, kdyz jsou déti u mé. VSechno pak spolu hezky
stihneme — dkoly, krouzky i pohadku pfed spanim,“ dodava. V ramci Operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost byly projekty zaméfené na rodi¢e s malymi détmi
podporeny ¢astkou pfesahujici 650 miliont korun.

Kromé zkracenych &i jinak upravenych pracovnich ivazki mohou zaméstnavatelé zenam
s malymi détmi vyjit vstfic také prostfednictvim specialnich benefitd, napfiklad zfizenim
firemni Skolky Ci détské skupiny. Podobnych zafizeni v poslednich letech pfibyva, ne
kazda spole¢nost vSak splfiuje podminky pro jejich zalozeni a spravné fungovani.

Pro miru zaméstnanosti Ceskych Zen je charakteristicky propad v obdobi rodi¢ovske. To
se v Cesku v poslednich letech posunulo smé&rem k tficatému roku véku Zeny.
Mezinarodni prizkum, ktery se v roce 2013 vénoval pfi¢inam ekonomické neaktivity v
Clenskych statech Evropské unie, prokazal, ze 17,2 % Ceskych Zen neni ekonomicky
aktivni z divodu péce o déti (Ci zdravotné postizené dospélé), pficemz stejny davod
uvedlo pouze 9,9 % némeckych Zen a jen 1,7 % Zen v Dansku.
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Prehled flexibilnich a alternativnich forem prace:

PRUZNA (FLEXIBILNI) PRACOVNI DOBA: Pracovni doba je upravena na zékladé dohody mezi
zameéstnavatelem a zaméstnancem. Zaméstnavatel stanovi ¢asové ramce, v nichz je mozné se
pohybovat, a zaméstnanci si pracovni dobu (jeji zacatek a/nebo konec) mohou upravovat podle
svych potfeb. Podminkou je, Ze se v urlitém pevné stanoveném Casovém Useku nachazeji na
pracovisti a také Ze odpracuji stanoveny pocet hodin za den/tyden/mésic.

ZKRACENE (CASTECNE) PRACOVNI UVAZKY: Uvazky, které jsou niz8i nez cely uvazek.
Mohou mit razny rozsah od 0,1 do 0,9 Uvazku, nejCastéji se vSak objevuje Uvazek tFictvrtecni
(0,75), poloviéni (0,5) a &tvrtecni (0,25). Rozvrstveni pracovni doby nemusi byt pravidelné. Mzda
za CasteCny uvazek je zkracena pomérné k jeho délce, mzda za hodinu ale musi odpovidat
celému uvazku. Zaméstnanci se zkracenym uUvazkem nesmi byt nafizena prace presCas. Jiz
uvazek v rozsahu 0,8 ¢i 0,9 Uvazku mlGze Zzenam usnadnit péci o déti (vyzvedavani ze Skolky,
Skoly ¢i zajmovych krouzku).

SDILENE A ROZDELENE PRACOVNI UVAZKY (tzv. ,job-sharing®): Sdileny pracovni Gvazek
vznika ve chvili, kdy jedno pracovni misto sdili dvé &i vice osob. Ty spolu musi komunikovat a
spolupracovat, aby nedochazelo ke komplikacim, pfikladem mohou byt pracovnici v
administrativé. Sdilené Uvazky mohou byt vyuzivany i pro odborné &i manazerské prace.
Rozdéleny pracovni uvazek také sdili minimalné dva lidé, ale samotna napld prace nutné
nevyzaduje vzdjemnou komunikaci (napf. pozice prodavacky €i recepcni).

UPRAVENA PRACOVNI DOBA: Bé&hem stlateného pracovniho tydne je pracovni doba
koncentrovana do mensiho poctu pracovnich dni, Ize aplikovat i v pfipadé zkraceného pracovniho
Uvazku. Konto pracovni doby pfedstavuje Upravu, kdy zaméstnavatel zaméstnanci vyplaci stalou
mzdu, ale praci mu pfidéluje v objemu, jenz odpovida aktualni potfebé& v konkrétnim obdobi.
Pracovni doba je pak rozvrZzena nerovhomérné.

PRACE Z DOMOVA (tzv. ,home office*): Zakonik prace ji definuje jako zavislou préaci

a zaméstnanec pracujici z domova mé stejna prava a povinnosti jako ostatni zaméstnanci. Casté
je kombinovani prace z domova a z kancelafe. Zadny zaméstnanec nema na praci z domova
pravni narok, rozhodnuti zGstava na zaméstnavateli. Vyzaduje specifické podminky, poji se s
otazniky ohledné bezpecnosti prace.

POZITIVA ALTERNATIVNICH PRACOVNICH UVAZKU:

+ O vybéru zaméstnance rozhoduji jeho skute¢né kvality a schopnosti, ne jeho ¢asové moznosti Ci
rodinny stav.

+ Zaméstnani mohou ziskat i i, jejichz potencial by jinak zlstal nevyuzity.

+ Sociologické prizkumy ukazuji, ze riznorody pracovni kolektiv funguje lépe, efektivnéji a
vykazuje vy$8i produktivitu prace.

+ Zaméstnanci si svého mista vice vazi a jsou vic¢i zaméstnavateli loajalnéjsi.

+ Umoznuji zenam, aby se mohly vice uplatfiovat v manazerskych pozicich, dlouhodobé pfispivaji
k vyrovnavani rozdili v platovém ohodnoceni muzl a zen.

NEGATIVA ALTERNATIVNICH PRACOVNICH UVAZKU:

- PfinaSeji zaméstnavateldm urcitou administrativni zatéz.

- Vyzaduji zménu organizace prace a manazerskych postupu (napf. vymezeni pravidel pro praci z
domova, potfeba komunikace mezi zaméstnanci, ktefi sdileji pracovni misto).

- Nedostate¢na organizace prace muze velké mnozstvi flexibilnich pracovnich Gvazkd zménit v
chaos.
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