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Uvodni slovo

~Jako nejvétsi pomahajici organizace musi Urad prace CR dobfe rozumét vyzvam, které Cekaji trh
prace, abychom se na né dokazali véas pfipravit. Dotaznikové Setreni realizujeme dlouhodobé,
letos jsme vsak format upravili tak, aby odpovidal poZadavkim dnesni doby. Celé sSetfeni jsme
digitalizovali a doplnili o otazky, které nam vedle tvrdych dat pfinesou i odpovédi nezbytné
pro nastaveni nasich sluZzeb a aktivit na miru vam — zaméstnavatelum, a pro dalsi rozvoj Uradu
prace smérem k moderni a nejvétsi pomahajici organizaci v oblasti trhu prace. Vérim, ze tyto
zmény ocenite a Ze vysledky to jasné potvrdi.

Jednotlivymi kapitolami, rozdélenymi do sedmi tematickych sekci, vas provedou moji kolegové,
ktefi se dané problematice na UP vénuji a jsou odborniky ve svych oblastech. Mimo celkového
prehledu v této brozure jsme pro vas pripravili také detailni pohled aZz na nejniZsi uroveri, kterou
nam umozriuje GDPR. Tento rozsSifeny vystup je k dispozici v prostiedi Power Bl na otevienych
datech, kde si mizete vysledKy filtrovat a porovnavat podle vaseho oadvétvi i konkrétni lokality.“

. Daniel Kristof
generalni feditel Ufadu prace CR
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Analytik oddéleni zaméstnanosti




Urad prace CR realizuje dotaznikové Setreni ve stavajicim rozsahu od roku 2018. V letoSnim
roce obdrzel od 18,2 tis. zaméstnavatelll celkem 24,7 tis. dotazniki. Za ucelem zajisténi
regionalniho aspektu dotaznjkového Setfeni jsou zaméstnavatelé zadani, aby dotaznik vyplnili
samostatné za kazdy okres Ceské republiky, ve kterém plsobi. Pocet dotaznik(l je tak vySSi nez
pocCet zaméstnavatell, ktefi se na Setfeni podileli.

Setfeni pokrylo 1 845,7 tis. zaméstnanci, coz dle idaji Ceského
statistického uradu predstavule vice nez 43 % pokryti vsech
zaméstnanct v pracovnim poméru v Ceské republice.

43 %
zaméstnanct v CR pokrytych
dotaznikovym Setfenim

57 %

Pokud jde o vyvoj zameéstnanosti, ve srovnani se stavem na konci roku 2024 naznacuiji zpstene
informace spiSe pozitivni vyhlldky k zavéru roku 2025. Vetsi cast organizaci uvedla spise rist
poctu zaméstnancu nez jejich pokles. Zkusenosti z minulych zjistovani vsak ukazuji, Ze pfedpovédi
byvaji nékdy pfili§ optimisticke, pfipadné zaméstnavatelé, ktefi pfedpokladaji ubytek pracovnikd,
nejsou ochotni tyto Gdaje v dotaznicich uvadét. Z tohoto dlvodu je vhodné vysledky interpretovat
s urCitou rezervou. DalSim faktorem, jenz ovliviiuje vypovidaci hodnotu, je i dobrovolny charakter
celého zjistovani.

Z celkového poctu zaméstnavateld uvedlo meziroCni rist zaméstnanosti 34 %, pokles oCekava
12 %. Zbyvajici skupina bud predpoklada setrvani na souéasné Grovni, anebo udaje 0 stavu
k 31. prosinci 2025 neposkytla. Celkové uvddéna zména pfedstavuje narlst o 31,5 tisice osob,
tedy 0 1,5 %.




Graf 1 | Oc¢ekavany vyvoj zaméstnanosti v jednotlivych sekcich ekonomiky ke konci roku 2025
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Vice vypovidajici informaci tak poskytuje
meziroCni srovnani udaji  zjisténych
za rok 2024 s predchozim Setfenim za rok
2023, do kterého jsou zahrnuty udaje jen téch
organizaci, které byly za jednotlivé okresy
poskytnuty v obou sledovanych letech.
Jde o 15,7 tis. organizaci, které dohromady
poskytly v obou letech 20,8 tis. dotazniku
za jednotlivé okresy, ve kterych plsobi.
Z tohoto srovnani vyplyva celkovy nartst
zaméstnanosti 0 0,3 %, tj. o 5 tis. osob.

nejvyznamnéjsi meziro¢ni rlist zaméstnanosti
vykazala sekce zdravotnictvi a socialni péce

) 3,6 %




K nejvét§imu poklesu doslo v oblasti téZby a dobyvani, kde zaméstnavatelé vykazali meziro¢ni
pokles zaméstnanosti o 13,6 %, coz je v souladu se sou¢asnym trendem postupného Utlumu
téZby uhli a s tim souvisejicich Cinnosti. Pokles zaznamenal i zpracovatelsky prdmysl a to o0 1,6 %,
coz vSak predstavuje nejvy$Si pokles z pohledu absolutnich poc¢ta, kdy Slo o pokles
o0 9,1 tis. zaméstnancu. Z vétSich odveétvi vykazalo oslabeni i stavebnictvi a to 0 1,3 %.
Naopak, nejvyznamnéjSi meziroCni rdst zaméstnanosti vykazala sekce zdravotnictvi a socialni
péCe a to 0 3,6 %, respektive o 8,5 tis. osob. Mezi subjekty, kieré jsou stejné jako zdravotnictvi
typicky ve vefejném vlastnictvi, rostla dale i oblast vzdélavani a to o 2 %, resp. o 4,4 tis.
zaméstnanc(.

Celkove ze vsech sekci ekonomiky vykazalo 9 sekci mezirocni
pokles zamestnanosti a 10 rust.

Graf 2 | Relativni a absolutni zména zaméstnanosti u sledovanych zaméstnavatelli mezi roky
2023 a 2024 z pohledu kraju

Zlinsky kraj

Kraj Vysocina

)

Ustecky kraj
Stfedocesky kraj
Plzerisky kraj
Hlavni mésto Praha

Pardubicky kraj
Olomoucky kraj
Moravskoslezsky kraj
Liberecky kraj
Karlovarsky kraj

i

Jihomoravsky kraj
JihoCesky kraj
Kralovéhradecky kraj

li 1@@

@ relativnizména (O absolutni zména



Graf 3 | Relativni a absolutni zména zaméstnanosti u sledovanych zaméstnavatelli mezi roky
2023 a 2024 z pohledu odvétvi
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Z hlediska konkrétnich pracovnich mist, které dotazovanym organizacim chybi, uvedli
zaméstnavatelé celkem 44,6 tis. pozic. Nejedna se v8ak o poc¢et vSech volnych pozicich v ramci
CR (jen Ufad prace CR ma ve své nabidce pres 95 tis. volnych mist), je to v8ak dostateCny vzorek
pro ur€eni toho, které pozice jsou nejvice nedostatkové. Ve vSech pfipadech jde o dlouhodobé
tézko obsaditelné pozice, se kierymi se mezi pozadavky zaméstnavatel(l setkava Ufad prace CR
pravidelné.

NejCastéjSi konkrétni mista, ktera dotazovanym organizacim chybi

6,1 tisic | 2,2 tisic | 1,5 tisic

montaznich déinikd vyrobk pracovnikl v oblasti fidi¢h nakladnich automobil
a zafizeni ochrany a ostrahy a autobusul
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Zamestnanci
ve veku 55+
na trhu prace




Osoby 55+ tvori prirozenou soucast
pracovnich kolektivu

Podle dotaznikového Setfeni tvofi osoby ve véku 55 a vice let v primeéru 21 % vSech zaméstnancd,
coz ukazuje, ze starSi pracovnici jsou béznou soucésti pracovnich kolektivli napfi¢ obory.
Jejich zastoupeni je vyraznéjsi ve vefejném sektoru, kde dosahuje 28 %, zatimco v soukromém
sektoru je o néco nizsi, a to 19 %. Vyznamnou roli hraje i velikost organizace. Ve velkych firmach
s vice nez 250 zaméstnanci dosahuje podil 55+ az 25 %, zatimco v malych podnicich
do 50 zaméstnancd €ini jen 17 %.

Z pohledu odvétvi jsou osoby 55+ nejvice zastoupeny v tézbé a dobyvani (34 %) a zemédélstvi
(31 %), tedy v oborech s nizsi fluktuaci a delSi setrvacnosti pracovnich kolektivl. V téchto oborech
je bézné, Ze pracovnici setrvavaji na stejné pozici desitky let, ¢asto u jediného zaméstnavatele.
Ve verejnych sluzbach, jako je zdravotnictvi a Skolstvi, podil této vékové skupiny bézné pfekratuje

26 %. Naopak v dynamickych sektorech, jako je IT, finance nebo pohostinstvi, zistava zastoupeni
starSich zaméstnancl pod hranici 15 %.

Graf 4 | Podil zaméstnancti 55+, osob v diichodovém véku OZP vzhledem k odvétvi
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Zamestnanci 55+
ve zpracovatelském primyslu

Starnouci segment bez generacni obmeény

Zvlastni pozornost si zaslouzi zpracovatelsky primysl, ktery v CR tvofi pfes 25 % zaméstnanosti.
V ramci tohoto sektoru byl zaznamenan nadprimérny podil osob 55+ v tzv. tradi¢nich
primyslovych oborech, jako je kozZedélny (33 %), odévni (28 %) a textilni primysl (25 %).
Tyto obory typicky spojuje dlouhodoba setrva¢nost pracovnich pozic a slabsi nabor mladSich
pracovnik(l, at uz kvili nizké atraktivité nebo fyzické naro¢nosti prace. Naopak v technologicky
55+ niz8i, coz mulze odrazet vys$Si miru obmény a nastup novych profesnich profilu.
Obecné se potvrzuje, Zze zpracovatelsky primysl v CR v fadé segmentl starne, coz odrazi jak
historicky vyvoj, tak aktualni strukturalni vyzvy na trhu prace.

Graf 5 | Pocet zaméstnancu 55+, osob v duchodovém véku a OZP ve zpracovatelskem prumysiu

03 % 03 % 02 % 2% 2% 2% 03 %
kozedélny odévni textilni polygraficky prdmysl sklafsky drevozprac. potravinarsky
pramysl pramysl pramysl prumysl a staveb. hmot pramysl pramysi
o o o o o o
21 % 7 20 % 19 % 19 % 17 % 16 %
2% 02 % 02 % 02 % 1% 1% @ zaméstnanci 55+
hutnicky a ostatni zprac. chemicky papirensky strojirensky elektrotechnicky @ dichodovy vék
kovozprac. pramysl pramysl pramysi pramysl pramysl pramysl OzZP
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Nizka mobilita starsich pracovnikd

Promarnény potencial

Mobilita pracovniki ve vy$sim véku v Ceské republice zistava velmi

nizka, pouze 1,8 procenta osob ve véku 60 let rocné meéni zameéstnani,
coz predstavuje zhruba polovinu pruméeru zemi OECD.

Tato omezena mobilita pfetrvava i presto, Zze zména zameéstnani byva pro pracovniky objektivné
vyhodna. Primérna mzda se po pfechodu do nové prace zvySuje o0 12 % a spokojenost s vykonem
zaméstnani roste 0 20 az 30 %.

Pfekazkou je v8ak Casto nedostatek Uspor, ktery v kombinaci s obavami z nejistoty odrazuje lidi od
zmény zaméstnani, a to i v pfipadech, kdy by jim pfechod mohl pfinést lepSi pracovni podminky.
Vyraznym faktorem je také nizkéa finan¢ni jistota v pfipadé ztraty zaméstnani, az 36 % domacnosti
s détmi by po ztraté hlavniho pfijmu kleslo pod hranici chudoby, a to i pfi vyuziti podpory v
nezaméstnanosti. Déle hraje roli velmi pfisna ochrana zameéstnancl pred vypovédi, Ceska
republika ma v tomto ohledu vlbec nejpfisné;jsi legislativu v ramci OECD, coz vede k nizsi ochoté
zameéstnavatelu pfijimat nové, zejména starSi pracovniky, a zaroven snizuje motivaci zaméstnancu
riskovat pfechod do jiného zaméstnani. Situaci dale ztéZzuje i nizka nabidka flexibilnich forem
prace, jako jsou zkracené Uvazky ¢&i prace na dalku.

Prestoze byly zavedeny urcité pobidky, napfiklad snizeni odvodl u CasteCnych Uvazkd, jejich
vyuziti v praxi zUstava velmi omezené. OECD v této souvislosti upozorriuje, Zze Ceska republika

v v

dosahuji pouze 0,27 % HDP, zatimco priimér zemi OECD ¢ini 0,4 %.
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------ O Prameér OECD

Graf 6 | Kariérni mobilita dle véku, mzdy a spokojenosti po zméné* . X
—— o (Ceska republika

Podil osob, které zménily praci (%)

30 40 50 60
Vék (roky)

*Zdroj: OECD

Nezameéstnhani 55+

VySSi riziko dlouhodobé evidence

Podle dat Uradu prace CR z dubna 2025 setrvava v evidenci Gfad(i prace celkem 75 679 osob ve véku
55 az 64 let, coz predstavuje 23,8 % vSech evidovanych uchazeél o zaméstnani. Tato hodnota

vyrazné prevysuje jejich zastoupeni v celkové populaci, které Cini pouze 12 %. Tato disproporce
poukazuje na problém v oblasti aktivace starSich pracovniki k jejich navratu na trh préace.
Zavazneé jsou udaje o délce evidence. Median délky evidence u této vékové skupiny dosahuje
777 dni, coz je vice nez dvojnasobek (pfesnéji o 118 % vice) nez primér mediand u mladSich
vékovych skupin. StarSi uchazeéi se tak mnohem ¢Castéji ocitaji v dlouhodobé nezaméstnanosti,
ze které se bez cilené podpory a systémovych opatieni jen obtizné dostavaji.
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https://www.oecd.org/en/publications/promoting-better-career-mobility-for-longer-working-lives-in-czechia_dd8eafc2-en/full-report.html
https://www.oecd.org/en/publications/promoting-better-career-mobility-for-longer-working-lives-in-czechia_dd8eafc2-en/full-report.html

Graf nize nazorné ukazuje rozdily mezi jednotlivymi vékovymi skupinami. Zatimco u mladych
a stfedné vékovych uchaze&l se median evidence pohybuje na vyrazné niz8i trovni, skupina 55-64 let

vy¢nivavyrazné nad prdmérem.

Graf 7 | Pruimérna délka evidence
podle vékovych skupin
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384 dni
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Tento vyvoj potvrzuje, Ze trh prace stale
neni dostate¢né pfipraven na potfeby
starSich pracovnikll a Ze bez aktivnich
opatfeni mlze dochazet k dlouhodobému
vylouceni velké ¢asti pracovni sily.

Vzhledem k rychlému  starnuti
populace se jedna nejen o socialni,
ale i ekonomicky problém, ktery se
bude nadale prohlubovat.

Rozvoj otevira cestu pro starsi pracovniky

Navzdory pretrvavajicim stereotyplm nejsou osoby ve véku 55 a vice let na trhu prace pasivni.
Naopak, data z roku 2024 ukazuji, Ze se zvySuije jejich ochota ucit se novému a adaptovat se na ménici
se pozadavky pracovniho trhu. Vékova skupina 55-64 let tvofila pfiblizné desetinu vSech U¢astniku

vzdélavacich aktivit realizovanych Uradem prace CR.
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4186 3291

ucasti na zvolenych Ucasti na kurzech
a zabezpecovanych digitalniho vzdélavani
rekvalifikacich

Konkrétné se jednalo o 4186 osob, které se zucastnily zvolenych a zabezpecovanych
rekvalifikaci, a 3291 osob, které absolvovaly kurzy digitalniho vzdélavani.

Nejcastéji si volili ttmata jako uméla inteligence a digitalni dovednosti, coZ potvrzuje, ze se
nejedna o uzavienou generaci, ale o skupinu, kter& ma zajem rozumét souasnym trend(m
a byt jejich soucasti.

Vek neni prekazkou,
pokud vytvorime podminky

Zavery dotaznikového Setfeni potvrzuji, Ze starSi zaméstnanci pfedstavuji stabilni a zkuSenou cCast
pracovni sily, zejména ve vefejném sektoru a v tradiénich vyrobnich odvétvich. Cesky trh prace
se vSak potyka s jejich nizkou pracovni mobilitou, vyrazné delSi dobou evidence v nezaméstnanosti
arezervamiv oblasti profesniho vzdélavani, kariérniho poradenstvi i zdravého pracovniho prostredi.




Soucasné data i mezinarodni srovnani naznacuji, Ze bez systematickych zasahi mize dochazet
k dalSimu prohlubovani generacni nerovnovahy. S pokracujicim starnutim populace je proto nutné
cilené podporovat vékové diverzifikované pracovni kolektivy a zvySovat atraktivitu technickych
a nedostatkovych profesi, které jsou strategické pro stéat.

Kliéova bude vétsi flexibilita pracovnich avazki, rozsireni dostupného
financovani pro vzdélavani a rekvalifikace a také zasadni zména postoje
k star§im zaméstnancim ze strany zaméstnavatelu, ktefi by je neméli
vnimat jako zatéz, ale vyznamnou investici do udrzitelného trhu prace.
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Zkracene uvazky
a flexibilni formy
prace




Flexibilita prace v Cesku se od pandemie COVID-19 postupné zvysuje, firmy &astéji nez dfive
poskytuji zejména home office a pruznou pracovni dobu. Nicméné zkracené Uvazky a dalSi formy

flexibilniho zaméstnani (napf. sdilena pracovni mista) zlstavaji vyrazné pod primérem EU, a to
zejména ve skupinach osob starSich 35 let a rodi€d malych déti. Navrat na trh prace po rodiovské
nebo pfi péci o dité do 15 let véku, z Eehoz vice nez 80 % tvofi stale Zeny, trvale v Ceské republice
neni pro fadu lidi jednoduchy. Nizka nabidka zkracenych Gvazk( brani SirSimu zapojeni rodicu,
seniorl a studentl do pracovniho procesu.

V Oddéleni analyz trhu prace MPSV analytici spojili administrativni data Ufadu prace a CSSZ
a ukazali, co se pfi navratu na trh prace z matefskée nebo rodi¢ovské dovolené obvykle déje:

Kazda étvrta matka v Cesku skonéi do 12 mésicti po rodiéovské
v evidenci Uradu prace, a to i presto, ze celkova nezameéestnanost
v Cesku patri k nejniz§im v EU.

| kdyZ rodiCe prekonaiji prvni pfekazku spojenou s navratem na trh
prace, tedy umisteni ditete do materské skolky, €asto narazi na jiny
problém a zustanou nezamestnani.

Nezaméstnanost pfi navratu z rodicovské dovolené je dokonce vyssi
nez u osob ve veéku 55+, mladych do 30 let nebo osob pouze
se zakladnim vzdelanim.

Kazda pata matka prichazi na trh prace rovnou z evidence na uradu
prace, kde stravila prumeérné 7,3 meésice.

Az dvé tretiny matek, které odchazely na rodi¢ovskou dovolenou
z evidence uradu prace, se po jejim ukonéeni do evidence opeét vraci.

YO YEYAYS
NI NI A N N
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Analyza jasné ukazala, jak dilezita

je cilena pomoc a nastaveni opatieni, L K°”|‘!°'etnf .
. ev o L. . G analyza navratu
ktera rodicum usnadni nejen navrat matek na trh

na trh prace jako takovy, ale zajisti jim - E prace
i stabilni zaméstnani na delSi dobu. T

25 % nezaméstnanych matek pfi navratu na trh prace

2,6 % mira nezaméstnanosti v populaci 2 % nezaméstnanych starSich 55 let
4

/| 4

13 % nezaméstnanych se zakladnim vzdélanim 9 % mladych nezaméstnanych
@ | [ 4

A 4 A

Pomer zen v jednotlivych odvetvich ekonomiky

Ve vSech sektorech a ve vétSiné odvétvi jsou na zkraceny Uvazek zameéstnany pfevazneé Zeny.
Vyjimku tvofi odvétvi doprava a skladovani a odveétvi zasobovani vodou, kde vS8ak tvofi muzi
cca 75 % v8ech zaméstnancu, coz se promité i do jejich podilu na zkracenych uvazcich. Zeny
nejvice prevazuji v terciarnim sektoru, konkrétné v penéznictvi; velkoobchodé a maloobchodé;
profesnich, védeckych a technickych &innostech. Velmi vyrazna pfevaha Zen je také ve vefejné
sprave.

Ve vSech sektorech a ve vétsiné odvétvi jsou na zkraceny
uvazek zameéstnany prevazne zeny.
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Graf 8 | Podil muzi a Zzen v odvétvi ekonomiky
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Zkracene Uvazky dle odvetvi ekonomiky

Graf 9 | Podil zaméstnanych Zen a zkracenych Gvazki v jednotlivych odvétvich ekonomiky
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@ zaméstnané Zeny zkracené Uvazky

Zkracené uvazky vyuZzivaji zejmena zameéstnavatelé z terciarniho sektoru ekonomiky, tj. vzdeélavani,
zdravotni a socialni péCe, vefejna sprava, penéznictvi a popstovmctw Mensi podil zkracenych
Uvazkl je v sekundarnim sektoru ekonomiky. Minimalné jsou vyuzivany ve stavebnictvi
a v doprave.

Z grafu vySe vyplyva jasna zavislost mezi vyuzivanim zkracenych uUvazki a podilem Zen
zaméstnanych v odvétvi. S rlstem podilu Zen roste i podil organizaci, které umoziuji praci
na zkraceny uvazek.

Zkracené uvazky Castéji vyuzivaji zejména vétsi organizace, kde je snazsi zastupitelnost mezi
jednotlivymi pozicemi. Co se ty€e formy vlastnictvi, nejvice je vyuzivaji organizace ve vlastnictvi
politickych stran a cirkvi a vefejny sektor. Méné organizace v soukromém vlastnictvi.

Z vyzkuma dale vyplyva, ze k nejflexibilngj§im krajim v CR patfi Praha a Stfedocesky kraj.
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Firemni skolky a home office

Benefit firemni Skolky se Castéji objevuje u firem, které nabizeji vice také praci z domova.

Graf 10 | Top 5 odvétvi nabizejici benefit firemni Skolky v korelaci s nabizenim benefitu home office.

Penéznictvi a pojistovnictvi —— 83 %o
Zdravotni a socialni péce G 22 %o
Profesni, védecké a technické ginnosti CEEEEEE— 56 Vo
Vefejna sprava a obrana CEEE— 37 %o
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a tepla G 29 %
@® home office firemni $kolka

Firemni péfe o déti mlze byt plusem kazdého zaméstnavatele, ktery chce pfilakat kvalitni
zaméstnance. Ministerstvo prace a socialnich véci vidi v Zenach na rodi¢ovské skryty potencial
pro trh prace a chce jim k tomu otevfit cestu. Realizace a provozovani vlastni firemni Skolky
je jednou z mnoha aktivit, které podporuje Evropska unie formou grantd a dotaci, a to v rdmci
podpory rovného pfistupu v zaméstnavani muzt a zen.

Ve vefejnych a soukromych Skolkach v celé republice je pfes 400 tisic mist. Poskytovat pfedskolni
péci ma za povinnost kazda obec. 35 % z nich ale Zadnou Skolku nema a spoléha na vzajemnou
vypomoc mezi sousedy. Dne 1. 5. 2025 vstoupila v G€innost novela zdkona o détskych skupinach,
ktera pfinasi nové Upravy a zavadi sluzbu sousedské détské skupiny.

Vyzkum platformy MUMDOO uvédi, Ze:

93 % 97 % 97 %

rodic¢t pecujicich o dité do Ctyr rodi€d nema zadné nebo rodi€u by si pfalo néjakou formu
let by si pralo zapojit do prace. pouze narazové hlidani. flexibility ve své praci.

Pouze kazdy druhy z nich ale
skute¢né pracuje.
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80 %

vvvvvv

pro zapojeni do prace zajisténi financi

Zatimco pfed matefskou se 11 % rodicu zivilo podnikanim nebo jako OSVC,
po rodiCovské by v takovém nastaveni chtélo pracovat 29 % rodicu.

Zkracené uvazky pfinaseji fadu vyhod jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele.

Vyhody pro zaméstnance

1. Lepsi rovnovaha mezi pracovnim

a osobnim zivotem. Umoznuje sladit
praci s péci o déti, studiem, péci o blizké
nebo osobnimi zajmy.

2. Snizeni stresu a rizika vyhoteni.
Krat$i pracovni doba ¢asto vede k mensi
pracovni zatézi a vyssi spokojenosti.

3. Zachovani kontaktu s trhem prace.
Pro rodic¢e pecujici o déti je to vhodny
zpUsob, jak zUstat aktivni a ve styku
s aktualnim vyvojem v oblasti, ve které
pracovali.

4. Moznost postupného navratu do prace.

Napf. po dlouhodobé nemoci nebo
matefské / rodiCovské dovolené.

Vyhody pro zaméstnavatele

1. ZvySeni loajality a spokojenosti
zaméstnancu. Flexibilita je vnimana
jako velmi oblibeny benefit, ktery zvySuje
motivaci zaméstnancu a snizuje fluktuaci.

2. Rozsifeni okruhu potencialnich

zaméstnancl. Umozriuje zaméstnat

rodi¢e, studenty, seniory nebo osoby
se zdravotnim omezenim.

3. Vyssi produktivita na jednotku &asu.
Zaméstnanci na zkraceny Uvazek byvaji
Casto efektivnéjsi a 1épe organizovani.

4. Moznost sdileni pracovnich mist
(job sharing). Dva lidé mohou sdilet
jednu pozici, coz pfinasi vetsi pokryti
a flexibilitu.




Legislativa a podpora
flexibilnich forem zameéstnavani

Od cCervna 2025 vstoupila v platnost flexibilni novela zdkoniku prace, ktera pfinasi:

v/ Moznost prace na dohodu b&éhem rodiéovské dovolené na stejné pozici

v/ Garanci navratu na pavodni pozici po rodiovské (do 2 let v&ku ditéte)

v Zmény ve vypovédnich Ihatach a zvy$enou ochranu starsich zaméstnanci
v Podporu rekvalifikaci a vy$$i davky v nezaméstnanosti

Vysledky vyzkum( a analyz ukazuji pfed jakou vyzvou zaméstnavatelé stoji. Vyplati se vyuzit

legislativni zmény naplno. ZvySeni nabidky flexibilnich forem zaméstnani pfilaka firmé nové talenty,
snizi fluktuaci a zvySi loajalitu zaméstnanc.
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Dovednosti
pro budoucnost

Kapitolou
provede




Digitalizace, automatizace a umela inteligence.

TFi pojmy, které hybou souCasnym trhem prace. PrestoZe nejsou zcela nové, dostava se jim
v soucasnosti ¢im dal vétSi pozornosti diky rozmachu generativni Al. Jak ukazuje dotaznikové
Setfeni, reflektuji tento vyvoj i zaméstnavatelé ve svych oekavanich, co by meéli umét a ovladat
zameéstnanci v nadchéazejicich letech.

Pro podtrzeni Sife, kam v8ude se jiz zminéna trojice — digitalizace, automatizace a Al — pronika
a kde ji zaméstnanci diky nové nabytym dovednostem mohou uplatnit, bych zde rad uvedl dva
okruhy vyuZiti.

Osobni produktivita

Jak uz nazev napovida, jde o vas jako Clovéka, a to jak v osobnim, tak v
pracovnim zivoté. Vyuziti zde nachazi pfevazné nastroje generativni
umeélé inteligence, které, pokud se je uZivatel nauci efektivné pouzivat,
mohou skokové zvySit jeho efektivitu. Takové vyuziti Al je v podstaté

P pfinosné pro kazdého, miniméalné v osobnim Zivoté. Vyznamné to souvisi
s digitalnimi dovednostmi a celozivotnim vzdélavanim. Béznymi nastroji
jsou znamé chatGPT nebo MS Copilot, pfipadné specializovanéjsi
Midjourney. Z historického hlediska si Al mizeme pfirovnat k po¢itaciim —
zpocatku byly ur€eny jen pro vybrané profese na specializované prace,
nyni jsou béznou soucasti kazdodenniho Zivota; mnoho lidi si bez PC
nedokaze pracovni den ani pfedstavit.

Automatizace

Typicky se provadi pfes APl a feSeni pfipravuje Siroké spektrum
specialistd — od programator(l po datové analytiky. Nicméné zacatek pro
takovou implementaci je kvalita datového zdroje, ktery je pfimo navazan
@ na digitalni procesy a spravu dat. Je pravda, Ze nékteré Cinnosti Ize timto
zpusobem kompletné nahradit a u jinych minimalizovat pracnost. Zde uz
pfechdzime k tomu, Ze Al skuteCné méni trh prace. Historickym
pfirovnanim muze byt koCi — jakmile se kocary prestaly vyuzivat, profese
zanikla, ¢ast se ale presunula k fizeni automobilt a ¢ast do vyroby.
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Zajimavy pohled na zmény, které nas Cekaji v souvislosti nejen s novymi technologiemi, nabizi
studie ,Budoucnost Ceského pracovniho trhu®, kterou zpracovalo BCG ve spolupraci s MPSV
a Aspen Institut. Rad bych zde vyzdvihl nékolik zajimavych Cisel. Do roku 2035:

355000 | 955000 | 1000 000

pracovnich mist zanikne pracovnich mist vznikne lidi bude potfebovat posun
ve svych kompetencich

A jak kompetence pro budoucnost vnimate vy, zaméstnavatelé, ktefi jste nam odpovidali
v dotaznikovém Setfeni?

Graf 11 | Jaké dovednosti povazujete u vasich zaméstnancu za klicové pro budoucnost?

Technické dovednosti 62 %
Digitalni gramotnost 49 %
Kreativni mySleni a inovace 44 %
Znalost cizich jazykl 23 %
Prace s daty (analytika) 22 %
Manazerské schopnosti 21 %
Jiné 4%

Prvni graf ukazuje, jaké dovednosti povazuji zaméstnavatelé za klicové pro budoucnost. Zebficku
vévodi dvojice technické dovednosti, které jiz nyni tvofi neodmyslitelnou soucast velké Casti
povolani. Nepfekvapi ani vysoké umisténi digitalni gramotnosti, které pfimo souvisi se stale vice
vyuzZivanou generativni umélou inteligenci obzvlasté v oblasti osobni produktivity.
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Treti pficku obsadilo kreativni myS$leni a inovace — poptdvka po ném zazivd boom jiz nyni,
napf. pfi vymysleni, jak nejlépe moderni technologie zapojit do sou¢asnych pracovnich postupu.
Toto oCekavani reflektuji skuteCnost, Zze v digitalni éfe jiz nestaci jen odborné prohlubovat jednu
Uzkou specializaci — misto toho bude potfeba umét rychle prebihat mezi rGznymi oblastmi, chapat
SirSi souvislosti a pfichazet s napady, které propoji vice disciplin.

Zkratka: digitalni gramotnost (v€etné zakladni schopnosti pracovat
s nastroji Al) bude zakladem, na kterém budou vybudovany schopnosti
kreativniho reseni problémiu a inovativniho pristupu.

S grafem ocekavani silné kontrastuje graf znazornujici dovednosti, které zaméstnancim aktualné
nejvice chybi. Prvni pficka je shodnd — nejvice se nedostava technickych dovednosti, které ale
zaroveri zaméstnavatelé predikuji, Ze budou v budoucnu nejpotiebnéjSi. 73 % zaméstnavatel(
uvedlo, Ze pravé technické dovednosti v sou¢asnosti u zaméstnanct postradaiji.

S velkym odstupem se na druhé pficce umistily mékké dovednosti, kam fadime napf.
komunikacni a prezenta¢ni dovednosti. Digitalni dovednosti jsou oproti poZzadovanym budoucim
dovednostem zde az na tfetim misté, postrada je v souasnosti prekvapivé pouze 21 %
zaméstnavatelQ.

Graf 12 | Jaké dovednosti vam u zaméstnanct momentalné nej¢astéji chybi?

Technické dovednosti 73 %
Mékké dovednosti 33 %
Digitalni dovednosti 21 %
Manazerské dovednosti 12 %
NevypInéno

m I
)



Graf 13 | Jaké typy zaméstnanctl vam chybi?

\ \ [ |
62 % 29 % 20 % 17 % 4 % 34 %

Kvalifikovani Specialisté Technicti Nekvalifikovani Ridici _ Nevyplnéno
zaméstnanci pracovnici zaméstnanci  zaméstnanci

Od dovednosti se nyni dostavame k typum zaméstnancU, ktefi zaméstnavatellm chybi nejvice.
Aktualné zaméstnavatelé pocifuji nejvétsi nedostatek kvalifikovanych pracovnik(i. Pokud vezmeme
v Uvahu fakt z BCG studie, Ze pfiblizné milion lidi se bude muset kompetenéné posunout, tento
problém se jesté prohloubi, protoZze u znaéné fady pozic dojde k pozadavku na vy$Si kvalifikaci.
Nekvalifikovani zaméstnanci chybi pouze 17 % firem, a proto jsou druhou nejméné zadanou
kategorii. Dulezité je upozornit, Ze na poslednim misté poptavky se nachazeji fidici pracovnici;
vzhledem k jejich procentualnimu zastoupeni ve spole¢nostech se vSak jedna o pomeérné vysoké
Cislo.

Graf 14 | Jaky ocekavate vyvoj ohledné nedostatku zaméstnanci v nasledujicich 12 mésicich?*

Mirné zlepseni 10% D
Setrvaly stav 55 % (D
Mirné zhorgeni 21 %» D

Vyrazné zhorseni

Z Setfeni vyplynulo, Ze zaméstnavatelé zatim nejsou pfili§ optimisticti ohledné naro¢nosti naboru
novych zaméstnancl v nasledujicich 12 mésicich. Mirné nebo vyrazné zhorSeni ocekava 34 %
zameéstnavatell, 55 % ocekava setrvaly stav.
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Digitalni nastroje, automatizace a uméla inteligence nejsou vzdélenou budoucnosti — uz dnes
pomahaji firmam i institucim zvladat praci rychleji a chytfeji. | my na Ufadu prace jsme udélali prvni
kroky a vidime, ze mala zména mulze uvolnit ¢as na to podstatné. Nebojte se tedy zacit: vyberte
jednu oblast, kde vam technologie mize ulevit, a uvidite, Ze pfinosy na sebe nenechaji dlouho
Cekat.
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Zamestnanecke
benefity
a vzdelavani




V oblasti pracovniho trhu se stdle vice ukazuje, Ze systematické vzdélavani a kvalitni
zameéstnanecké benefity jsou zasadnimi faktory, které rozhoduji nejen o konkurenceschopnosti
firem, ale i o spokojenosti a stabilité pracovnich tyml. Tato sekce vychazi z aktualniho
dotaznikového Setfeni mezi zaméstnavateli napfiC regiony a ze statistik portalu jsemvkurzu.cz,
ktery mapuje nabidku vzdélavacich aktivit a kurzt dostupnych Siroké verejnosti i firmam.

Investice do vzdelavani
jako dlouhodoba strategie

Zameéstnavatelé stéle vice chapou vyznam kontinualniho vzdélavani, a to pfedevSim jako
prostfedek pro udrzeni kvalifikovanych zaméstnancu a rozvoj jejich dovednosti ve své firmé.

Témér 80 % dotazanych firem planuje v pristich 2 letech aktivné podporovat
odborny rist svych zaméstnanct investicemi do vzdélavani — at’ uz formou
internich skoleni, externich kurzi, online vzdélavacich platforem,

nebo spolupraci s odbornymi lektory.

Vidime tedy, ze odborné vzdélavani zaméstnanci uz neni vysadou pouze velkych firem, roste
pocet mensich a stfednich podnikl, které si zacali uvédomovat jeho nezbytnost a systematicky
investuji do vzdélavani, aby zlstali konkurenceschopni, jak z pohledu trhu, tak i pracovni sily.
Nejcastéjsi dlvody, pro¢ zbylych 25 % firem do vzdélavani investovat neplanuje jsou prosté, nemaji
na to prostfedky, nebo si zatim neuvédomuji potfebnost vzdélavani svych zaméstnancu.

Graf 15 | Planujete v nasledujicich 2 letech investovat do vzdélavani a rozvoje dovednosti
svych zaméstnancu ?*

Ano 74 % D
Ne 25 % D
Nevyplnéno
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Oblibené jsou zejména kurzy zaméfené na digitalni dovednosti, mékké kompetence a jazykové
vzdélavani.

Nejcastéji se jedna o:

odborné technické kurzy pfizpisobené konkrétnim vyrobnim &i servisnim ¢innostem
s ddrazem na vyuziti novych technologii,

IT Skoleni (prace s pokrocilymi nastroji, kyberbezpecnost, datova analyza),

meékké dovednosti (komunikacéni a prezenta¢ni schopnosti, time management, leadership),
jazykové kurzy, zejména angli¢tinu a némcinu pro obchodni Ucely,

analyticka Skoleni zamérena na praci s daty.

Graf 16 | Jaké dovednosti povazujete u Vasich zaméstnancu za klicové pro budoucnost?

Technické dovednosti 62 %
Digitalni gramotnost 49 %
Kreativni mysleni a inovace 44 %

Znalost cizich jazyku 23 %
Préace s daty (analytika)

Manazerské schopnosti

Jiné

Graf 17 | Jaké dovednosti Vam u zaméstnanci momentalné nejcastéji chybi?

ny

73 % 33 % 20 % 12 % 27 %

Technické dovednosti Mékké dovednosti Digitalni dovednosti Manazerské dovednosti Nevyplnéno
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Zameéstnavatelé si uvédomuiji, Zze investice do vzdélavani neni kratkodoby vydaj, ale strategické
rozhodnuti, které vede ke zvySeni efektivity, kvality prace a inovativnosti tymu. Velkou vyhodou
je také moznost udrzet krok s technologickym vyvojem a adaptovat se na proménlivé pozadavky
trhu. | vzhledem k pozadavkim pracovniho trhu na stéle univerzalngjsi a flexibilngjsi pracovniky,
neni rozumnéjSiho kroku, nez si své zaméstnance formovat a rozvijet jak pro své kratkodobe,
tak i pro dlouhodobé cile.

Propojeni se vzdelavacimi institucemi a lektory

Spoluprace mezi firmami a vzdélavateli nabyva na intenzité a kvalité. Zaméstnavatelé stale Castéji
navazuji partnerstvi s odbornymi Skolami, vysokymi Skolami i soukromymi vzdélavacimi
agenturami. Tento trend je patrny zejména v oborech, kde je potfeba rychle reagovat na vyvoj
technologii a ménici se pozadavky trhu.

Firmy si rovnéz zacinaji vice uvédomovat potfebu celozivotniho u¢eni a adaptace pracovni sily
na nové technologie a pracovni nastroje. To otevira prostor pro rozvoj tzv. mikrocertifikaci
a flexibilnich kurzu, které Ize absolvovat béhem nékolika tydnua a které reaguji na konkrétni potfeby
pracovniho trhu.

Aktualné Ize za klicovou instituci v zavadeni mikrocertifikatd v Ceské republice oznagit
Univerzitu Karlovu, ktera uvadi, ze ,takto certifikované vzdelavani bude snadnéji
uznatelné nejen v éeském, ale postupné i v evropském akademickém prostredi

a na pracovnim trhu. Trend, ktery iniciovala Evropska komise, zaru€i
absolventim dlouhodobou kvalitu jejich prace a tim také jejich trvalou
konkurenceschopnost na pracovnim trhu.“

Véfime, Ze mikrocertifikaty pFedstavuji flexibilni, uznatelné a prakticky orientované doplinéni
vzdélani, které posiluje konkurenceschopnost absolventl a zaroven podporuje principy
celozivotniho u€eni. A¢koli v oblasti vzdélavani dospélych a rozSifovani odbornosti dosud dominuji
predevSim soukromé subjekty, je vice nez pravdépodobné, Ze dalSi vysoké Skoly budou nésledovat
dobry priklad a funkéni model Univerzity Karlovy.
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Jaké benefity firmy nabizeji
a jak jsou zastoupeny

Vedle mezd a pracovnich podminek hraji benefity &im dal vyznamnéjSi roli pfi rozhodovani
zaméstnancl o nastupu Ci setrvani ve firmé. Z prlzkumu vyplyva, ze vétSina zaméstnavatell
poskytuje kombinaci finan¢nich i nefinanénich vyhod.

Nejcasteji zastoupené benefity:

Prispévek Prispévek
na stravovani na pojisteni
Stale patfi mezi nejrozsifenéjsi benefity. Penzijni nebo zivotni.

Sick days Pruzna pracovni doba
a dny volna navic a moznost home office
Ocenované jako forma prevence vyhoreni Nabizeny skoro ve tfetiné firem, pfedevSim
a podpory duSevniho zdravi. v administrativnich a kreativnich profesich.

Firemni Dalsi
mobilni telefon benefity
A také placené/zvyhodnéné mobilni tarify. Multisport karty, pfispévky na kulturu ¢i dopravu,

pfipadné zaméstnanecké slevy.
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Z hlediska motivace zaméstnanci jsou nejvice cenény benefity, které pfimo
podporuji rovhovahu mezi pracovnim a osobnim zivotem, umoznuji osobni
rozvoj a davaiji prostor pro individualni volbu.

Za takovy benefit muze byt povazovana i firemni Skolka. Podle naSich dat ji vSak nabizi zatim
pouze 1 % dotazovanych zameéstnavatelt. Tento benefit vyrazné usnadriuje sladéni pracovnich
a rodinnych povinnosti, zejména rodi¢dm malych déti. Umoznuje zaméstnancum mit dité v tésné
blizkosti pracovisté a zaroven Setfi ¢as i nadklady na dojizdéni. Castéji se objevuje u firem, které
vice podporuji praci z domova, a muze tak svédCit o celkovém pfistupu organizace ke sladéni
pracovniho a soukromého Zivota. Zaroveni odrazi snahu zaméstnavatelt lépe vyuzit potencial
pracovni sily z fad rodi¢l a pecujicich osob. Pro firmy to muize znamenat vy$Si loajalitu,
spokojenost a nizsi fluktuaci zaméstnancu.

Graf 18 | Jaké benefity aktualné zaméstnancim nabizite?

VD)

77 % 55 % 50 % 30 % 26 % 23 % 22 % 20 % 1%

Prispévek | Dovolena § Pruzna Sick Multisport  Firemni
na pojisténi navic prac. doba days karta Skolka

averem

Zameéstnanecké benefity a vzdélavani jsou dnes nejen soucasti firemni kultury, ale také silnym
nastrojem pro Ffizeni lidskych zdrojl. Podpora rozvoje zaméstnancl pfinasi firmam dlouhodobé

vyhody — zvySuje kvalitu prace, loajalitu, motivaci a schopnost reagovat na promény trhu.
V kontextu meéniciho se svéta prace, se prave tyto oblasti ukazuji jako kliCové pro udrzeni
konkurenceschopnosti i pro posilovani regionalniho rozvoije.
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Od roku 2023 prochazi Ufad prace Ceské republiky vyznamnou
transformaci, ktera jej meni v nejvetsi pomahajici organizaci v zemi.

Tato transformace zahrnuje stanoveni strategii, které postupné naplfiujeme. | kdyz jsme statni Gfad,
klademe duraz na pfistup zaméfeny na klienta. Tento pfistup zahrnuje mapovéani potfeb klientl
a analyzu jejich spokojenosti. V ramci tohoto modelu provadime kontinuélni vyzkum klientské
zkuSenosti, coz nam umozriuje Iépe porozumét potfebam nasich klientll a pfizpusobit nase sluzby
jejich oCekavanim. A proto, ze nasimi klienty jsou i zaméstnavatelé, zacatkem tohoto roku jsme je
oslovili prostfednictvim dotaznikového Setfeni, abychom ziskali jejich zpétnou vazbu.

Dotaznik jsme rozeslali téméf 30 tisicUm zaméstnavatelu

a do samotného priizkumu se jich zapojilo neuvéritelnych 60 %

Vzhledem k obrovskému vyzkumnému Uspéchu, vas nyni nechdm nahlédnout ,pod poklicku®.
Dotaznik jsme rozeslali téméf 30 tisicm zaméstnavatell a do samotného prizkumu se jich
zapojilo neuvéfitelnych 60 %! Obecné se da fici, ze primérna response rate (navratnost) se
pohybuje mezi 5 % a 30 % pro online prizkumy. Pro prizkumy s méné nez 1 000 respondenty
muze byt response rate i nad 40 %. VySsi response rate, napfiklad 50 % a vice, je povazovana za
vynikajici, ale mize byt obtizné ji dosahnout, zejména u velkého mnoZstvi respondentu.

Proto bychom chtéli vam, zaméstnavatelé, podékovat za ucast v prizkumu, ktery nam poskytl
cenna data pro validaci nasich hypotéz v ramci transformace. Tato data nam umoZzriuji lépe
porozumét potfebam zaméstnavatelt a prizptsobit nase sluzby jejich o¢ekavanim.
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Spoluprace s Uradem prace CR

Cilem aktivit Ufadu prace CR je odstrariovat bariéry branici vstupu na trh prace, pfispivat k souladu
mezi poptavkou a nabidkou pracovnich sil, aktivizovat skupiny vylou¢ené z trhu prace a podporovat
harmonizaci rodinného a pracovniho Zivota. Spoluprace se zaméstnavateli je klicova pro
zlepsSeni situace na trhu prace v Ceské republice. Tato spoluprace nam umoznuje efektivngji
uplatiiovat pracovni silu na rychle se ménicim trhu prace a poskytovat cilengjsi pomoc

v podnikani.

PFi vybéru vhodnych uchaze€ld o zaméstnani
spolupracujeme se zaméstnavateli v regionu.
Cileni aktivit vychazi z konkrétni nabidky
volnych pracovnich mist a pozadavku
zaméstnavatell na predpoklady uchazedu.
Vzhledem k probihajici transformaci nas
zajimaly realné dopady zmeén. 95 % firem
uvedlo, Ze spoluprace je na lepSi Ci stejné
arovni jako minuly rok. Tato pozitivni zpétna
vazba nas motivuje k dalS§imu prohlubovani
spoluprace a zlepSovani nasich sluzeb.

Graf 19 | Vyvoj spoluprace s UP CR
v poslednim roce*

27 %

1% 70 %

@ stejnd @ zhorSuje se
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95 %

firem uvedlo, Ze spoluprace je na lepsi
Ci stejné urovni jako minuly rok

Spoluprace mezi Uradem prace CR
a zaméstnavateli je nedilnou soucéasti
nasSich aktivit. Zaméstnavatelé nam poskytuji
cenné informace o aktuélnich potfebach
na trhu prace, coz nam umoznuje lépe cilit
nasSe aktivity a programy. Na zékladé téchto
informaci jsme schopni efektivnéji pomahat
uchaze€im o zaméstnani najit vhodné
pracovni pfilezitosti a zaroveri podporovat
zaméstnavatele v  jejich snaze  najit
kvalifikované pracovniky.

lepsi nevim / nechci odpovédét



Hodnoceni produktt Ufadu prace CR

42 %

oslovenych zaméstnavateld
si chvali produkty Uradu prace
Ceské republiky

Hodnoceni produktd Ufadu prace CR
nam poskytuje cenné informace
o tom, jak zaméstnavatelé vnimaji
nase sluzby.

Na zakladé této zpétné vazby jsme
schopni identifikovat oblasti, které
potfebuji zlepSeni, a implementovat
zmény, které povedou k vySSi
spokojenosti  nasich  klientl. Tato
zpétna vazba nam také umozniuje Iépe
porozumét potfebam zaméstnavatell
a pfizpGsobit naSe sluzby jejich
oCekavanim.

@® spokojen

@® velmi spokojen
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Tato pozitivni zpétna vazba je pro nas velmi
dllezita, protoze nam ukazuje, Ze naSe sluzby
jsou pro zameéstnavatele pfinosné.

Neustale se snazime vylepSovat nase sluzby,
a proto nas zajimalo i opacné spektrum
hodnoceni. V priméru 46 % zaméstnavatel(
nezna produkty Ufadu prace nebo na otazku
neodpoveédélo. Tato  skuteénost nas
motivuje k dalSimu zlepSovani komunikace
a informovanosti o naSich produktech

Graf 20 | Spokojenost s produkty UP CR

1%

nespokojen nevim / nechci odpovédét




A jak jste na tom v porovnani se zaméstnavateli
vy? SlySeli jste uz o nastrojich

aktivni politiky
zamestnanosti?

Jedna se o soubor néstrojl‘.’g a opatfeni, které vychazi z konkrétni nabidky volnych
pracovnich mist a z pozadavki zaméstnavatelil na obecné i odborné predpoklady uchazecu.
Konkrétné:

pfispévky pro zaméstnavatele

spole¢ensky ucelné pracovni misto vyhrazené zaméstnavatelem

spolecensky ucelna pracovni mista nové zfizena zaméstnavatelem

verejna sluzba

pfispévek na zapracovani

pfispévek pfi pfechodu na novy podnikatelsky program

rekvalifikace zaméstnancu

prispévek na dojizdku (pfispévek na podporu regionalni mobility)

projekty spolufinancované z evropského socialniho fondu a statniho rozpoétu CR

V ¥V ¥V ¥V ¥V V V VY

Zajima vas vice?

Mrknéte na web!
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Novinka letosniho Iéta

Vzhledem k tomu, ze pfi vybéru vhodnych uchazeCl o zameéstnani Uzce spolupracujeme se
zameéstnavateli v regionu, je nezbytné, aby byli zaméstnavatelé dobfe informovani o moznostech,
které jim Ufad prace nabizi. Proto pro zajiSténi governance poradenstvi a pfimé komunikace se
zaméstnavateli zfizujeme Oddéleni poradenstvi pro zaméstnavatele.

Oddeéleni poradenstvi pro zaméstnavatele

Sluzby a produkty

Komplexni poradenstvi
pro zamestnavatele

zameéstnavatelim

Aby byli zaméstnavatelé pIné informovani Oddéleni bude poskytovat informace o tom,

o vSech dostupnych nastrojich a sluzbéach, kdy je vhodné se na nas obratit a jaké konkrétni
které mohou vyuzit a védéli o oblastech, produkty a sluzby mohou zaméstnavatelé Cerpat
ve kterych mdzeme jako Gfad pomoci. a vyuzit.

Pravidelné seminare Individualni

a workshopy konzultace
Kde budou zaméstnavatelé moci ziskat aktualni Které umozni zaméstnavatel(im fesit konkrétni
informace o novinkach v oblasti zaméstnanosti, problémy a otazky tykajici se zaméstnanosti.
legislativnich zménach a dalSich dllezitych
tématech.

Tato novinka letoSniho Iéta je soucasti naseho dlouhodobého zavazku ke zlepSovani komunikace
a spoluprace se zaméstnavateli. Vérime, ze zrizeni Oddéleni poradenstvi pro zaméstnavatele
prispéje k efektivnéjSimu vyuzivani nasSich sluzeb a k lepSimu porozuméni potrebam
zaméstnavatel. Timto krokem chceme zajistit, aby nase sluzby byly co nejvice pfizplsobeny
aktualnim potfebam trhu prace a aby zaméstnavatelé méli k dispozici vSechny potfebné informace
a podporu.
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V ramci dotaznikového Setfeni Ize vSechny dotazy rozdelit na soukromy sektor, vefejny sektor,
popfipadé jina vlastnictvi. Pojdme se podivat na nejzajimavéjdi rozdily mezi soukromym
a vefejnym sektorem.

Obecné Ize z vysledku dotazniku Fict, Ze vefejny sektor nabizi lepsi podminky

pro zeny, starsSi zaméstnance a mvestule vice do vzdélavani, zatimco soukromy
sektor klade vétsi diraz na technické dovednosti a zamestnava vice cizincu.

Podle think-tanku IDEA pfi Ekonomickém ustavu Akademie véd CR je negativnim faktorem, Ze stat
plati své Ufedniky nejhuf v porovnani za posledni 2 dekady a konkurenceschopnost statu tim
soustavné klesa — presto, Ze podil vysokoSkolsky vzdélanych zaméstnancl a pozic
se specializovanymi dovednostmi je zde vyrazné vysSi. Nizka flexibilita systému statni sluzby
je jednim z hlavnich problémda, které brani efektivnimu Ffizeni lidskych zdroji. Podle zavérl
z konference v Poslanecké snémovné ,Reforma statu — Od byrokracie k inovaci“ z ¢ervna 2025
je vefejny sektor méné flexibilni a pomalejsi v implementaci inovaci kvuli byrokratickym procesim.

Rozdily mezi soukromym a verejnym sektorem jsou jako dvé strany jedné
mince — kazda ma své vyhody, vyzvy i specifika. Tyto rozdily se rysuji

v oblastech jako je vzdélani, genderova rovnost, vékova struktura, podil
cizincu, investice do rozvoje zaméstnanct a poskytovane beneflty

Investice do vzdelani
adaptace jako jedina jistota

Vzdélavani zaméstnancu je kliCovym faktorem pro rozvoj a konkurenceschopnost jak ve vefejném,
tak v soukromém sektoru. Pfestoze oba sektory uznavaji dlleZitost vzdélavani, jejich pfistupy
a investice se vyrazné liSi. Zatimco soukromy sektor sazi pro budoucnost na technicke
dovednosti (73 %) a digitalni gramotnost (40 %), vefejny sektor se orientuje na digitalni
dovednosti (69 %) akreativitu (64 %).
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A kdo vic investuje do vzdélavani? Pfekvapivé verejny sektor —70 % organizaci planuje investice
do rozvoje zaméstnancd, zatimco v soukromém sektoru je to jen 39 %.

Graf 21 | Porovnani planovanych krokt pro rozvoj dovednosti a udrZeni kvalifikovanych
zaméstnancu v nasledujicich 12 mésicich ve vefejném a soukromém sektoru

G 70 %
G 13 %
oG 13 %

Investice do Skoleni a vzdélavani
Zvy$eni mezd
Nabidka flexibilnich prac. podminek

Vytvofeni novych benefitd - 10 %
Zadné kroky G 22 %

@ vefejny sektor soukromy sektor

Vzdélavani je jednim z klicovych pilifd ¢innosti Ufadu prace. Dlouhodobé véfime, Ze investice
do rozvoje dovednosti pfispiva k lepSimu fungovani trhu prace. Proto sméfujeme nadi podporu
do celé fady vzdélavacich projektd — nejznaméjSim z nich je portdl www.jsemvkurzu.cz,
kde klientdm nabizime Uhradu vétSiny nakladi na kurzy z Siroké nabidky, kde nam nestaci vyskolit
jednotlivce — je nutné snizit digitalni nerovnosti — tim umoznit rast celé spole¢nosti. ZvySovani
technologické gramotnosti stava se zakladni kompetenci.

Zasadni roli ve vzdélavani hraji samoziejmé také samotni zaméstnavatelé. Jejich aktivni
pfistup je nejen zadouci, ale i velmi odpovédny. Obecné vsak plati, Zze kazdy, kdo se chce
vzdélavat, ma dnes realne moznosti, jak na sobé pracovat — at’ uz s podporou Ufadu prace,
nebo ve spolupram se zamestnavatelem

Soucasny trh prace v poslednim roce cCeli podle prognézy spole¢nosti Randstad nardstu
nezaméstnanosti hlavnim faktorem je pokles vykonu némecké ekonomiky a zmény
v automobilovém primyslu. Diky rekvalifikaénim kurzim se nam dafi efektivné zvySovat
konkurenceschopnost pracovné aktivni populace. Vefejny sektor vyuziva rekvalifikace cCastéji

(8 % - ztoho Il. sektor = vyroba a pramysl 13%) nez soukromy (3 %), coz ukazuje na jeho vétsi
orientaci na dlouhodoby rozvoj. Demograficky vyvoj si vyzada, aby se lidé dokazali vzdélavat
po cely svUj zivot, aby vyuzZili vSech svych schopnosti k pfizplsobeni se zménam. V soukromych
firmach cesta vede pres digitalizaci vyroby, robotické systémy, digitalni dvojCata apod., coz jsou
v souhrnu nastroje, jez by ve velkém z ¢eského priimyslu mohly udélat prdmysl, pro néjz se vzilo
oznaceni 4.0.




Graf 22 | Porovnani reseni nedostatecnych dovednosti ve vefejném a soukromém sektoru

G 7S ©
Interni pfeskolovani zaméstnanc 78 %

o,
Automatizace procesu & s

ZvySeni mezd G 10

ZvySeni investic do rekrutovani a marketingu @ 6%

Outsourcing €innosti @ 6

Nabor ze zahranici 1 1%

Rekvalifikace s pomoci Uradu prace CR b s

@ vefejny sektor soukromy sektor

Nedostatek pracovni sily

Nejvétsi hlad je po technickych profesich — v soukromém sektoru chybi zaméstnanci s technickymi
dovednostmi v 79 % pfipadu, ve vefejném 53 %, tam je navic poptavka po mékkych dovednostech
(46 %).

Cizinci a otevrenost trhu

Soukromy sektor je otevienéjSi — 13 % zaméstnancl tvofi cizinci, z toho 51 % mimo EU.
Ve vefejném sektoru jsou to jen 3 %, pficemz dominuji Slovaci (42 %). Davodem mize byt
napfiklad pravni omezeni — statni sprava muize ve sluzebnim poméru zaméstnavat pfevazné
obc¢any EU.
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Genderova rovnost a flexibilita

Verejny sektor je Zenskou doménou. 66 % zaméstnanct jsou Zeny, zatimco
v soukromém sektoru jen41 %. Duvodem muze byt lepSi moznosti sladéni

prace a rodiny. 17 % zkracenych tvazku ve verejném sektoru oproti 8 %

v soukromém.

Ale pozor — co se tyCe flexibility pracovni doby a home office, vede soukromy sektor:

32 %

zaméstnancl ma flexibilni
pracovni dobu

28 %

zaméstnancUl pracuje
z domova

soukromy sektor

Véek a stabilita

verejny sektor

v

26 %

zaméstnancl ma flexibilni
pracovni dobu

20 %

zaméstnanc( pracuje
z domova

Vefejny sektor je také privétivéjSi ke starS§im — 34 % zaméstnancl je starSich 55 let nebo
v dlchodu, zatimco v soukromém sektoru jen 21 %. Stabilita, jistota a benefity jsou pro starsi

generaci lakavé.
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Vzdélani a odborné dovednosti

Ve vefejném sektoru najdeme vice vysoko$kolak( — celych 45 % zaméstnanct ma VS nebo vyssi
odborné vzdélani, zatimco v soukromém sektoru je to jen 21 %. A co se tyCe specializovanych
dovednosti? Vefejny sektor opét vede —33 % vs.12 %.

Benefity a prispevky

Verejny sektor opét boduje — 79 % zaméstnancl dostava pfispévek na penzijni nebo Zzivotni
pojisténi, v soukromém sektoru je to jen 43 %.Pro objektivnost je potieba uvést, ze v tomto
ukazateli neni pocCitana vySe prispévku, kde Ize ocekavat, Zze u soukromych zameéstnavatelt bude
vySSi.
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Podékovani

Za celé dotaznikové setfeni vam chci velmi podékovat. Kvalita odpovédi, ochota pfi vyplriovani
i samotna spoluprace s jednotlivymi oddélenimi ve vasich organizacich byla skvela. Uvédomuji si,
Ze vyplriovani dotazniku zabira ¢as a kapacity, kterych neni nikdy nazbyt, a o to vice si vazim,
Ze jste této aktivité vénovali sviij prostor i energii.

Dlouhodobé se snazZime cely proces zjednodusovat. Ve stfednédobém horizontu planujeme cast
vystupu z tvrdych dat nahradit automatizovanymi zdroji a tim sniZit vasi administrativni zatéZz.
Tim ziskame vice prostoru k tomu, abychom se v dotaznicich mohli soustredit na otazky, které se
tykaji aktualnich probléemu a vyzev, jez vas trapi. Nasim cilem je, aby tam, kde miuZeme pomoci,
nase pomoc byla rychla, cilena a ucinna.

Pokud v této broZufe nebo v online vystupech nenajdete odpovéd’ na vasi otazku, nevahejte nam
napsat — radi se pokusime potfebné informace doplnit. Cilem dotaznikového setreni je totiz ziskat
podklady nejen pro nas, abychom mohli jasné cilit pomoc a reagovat na vase poZadavky,
ale i pro cely trh prace, protoZe svym rozsahem a velikosti poskytuje validni data a vytvafi
realisticka o¢ekavani pro jeho budouci vyvoj.

Za tym Uradu préce CR, ktery se Setfeni vénoval

Tomas Fukatko
feditel ekonomického odboru Ufadu prace CR
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